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1.

KPATAK OITHC I10C/IOBHUX AKTHBHOCTH (JEJIATHOCTH) H
OPTAHHU3AILIHOHE CTPYKTYPE IIPE/]TY3ERA

Pememem CkynmruHe rpaga beorpaza 6poj 3-566/89-XXVII-01 on 21.12.1989.

oprannzopana je KomyHanHa paana opranusainuja . IlorpeGue yciyre®, K0joj ce OCHHBAYKHM aKTOM
nopepaBa 00aBJbarbe KOMYHAJIHE JenaTHOCTH ypehewa M ojpikaBamba rpodaba M caxparmbHBarba
YMPJIHX.

Jyna 1998. roamne Pememem Ilpuspentor cyna y beorpany VI-Fi 7991/98 usspuieno je

ycknahuBame IpaBHOT JIHIA ca 3aKOHOM 0 npeay3chuMa i MPOMEHEH Ha3UB Y JABHO KOMYHAJIHO
npenaysehe , Ilorpebue yemyre™.

jey

Pememem 6poj BJ1 473/2005 ox  22. jyna 2005. roaune JKII , ITorpeGue yemyre™ ynucaso
perucrap npuBpeHuX cybjexaTa Koa AreHuuje 3a IPUBPEHE PErHCTpe.

[TocnosHo uMe: JaBHO KomyHanHo npeaysehe ,Ilorpedne ycnyre®

Cenumnre npenyseha nanasu ce y beorpany, Pyssenrosa 50 (onmmruna 3Be3napa)

[Iudpa nenarnoct: 9603 — norpedHe U cpo/HE AENATHOCTH

Matuunu 6poj npenyseha: 07049455

[T1B: 100133006

Kox Ynpase 3a tpesop rpana beorpana (dbunujana [Tamnyna) Ipenysehe je perucrposano

kao KJC 7, JBBK 82033

[Ipenysehe je mpema 3aBpuIHOM pauyHy KJIACH(HKOBAHO Yy BEJIHMKO TMPaBHO JIHIE H

PauyyHOBOJACTBEHUM MOJIMTHKaMa AeHHHCAHO je 1a npumemsyje notnyne MCOH.

[Ipeaysehy je o4 ctpane OcHuBaya MoBepeHo a 00aB/ba KOMYHAIHY J€1aTHOCT 01 HOCeOHOT

ApYIITBEHOT HHTEpeca y 00J1acTu caxpamwHBama yMpiaux jmna. [Ipenysehe y okBupy KoMyHasHe
JIeJIATHOCTH BPILIH:

norpebHe yciyre — caxpaHe U KpeMallije peMHHYJIHX JHIIa,

MpeBo3 MOCMPTHUX OCTaTaka YMpPJIOT OJ1 MECTa CMPTH JI0 MPTBa4YHHIE HA rpodJby HIIH JI0
KpeMaTopHjyma,

ynpagsba, ypehyje v oapxasa 10 rpanckux rpodama,

npojaje norpedbuy onpemy u usehe,

o0aB/ba KaMEHOPE3ayKe pajloBe H YCIIyTe.

[Topen Tora, npeay3ehe o0aBsba u Ipyre 1eNaTHOCTH Koje €y Y P YHKIIM]H OCHOBHE, Kao:

H3rpaama rpoOHHULA,
ypeherbe 3eMJBHINTA 3a H3rpaby rpodasba U AucioKaiujy nocrojehux,
pajioBH Ha caHalMju objekara u apyre jenatHocTH Koje cy yrephene Craryrom Ilpenyseha.

[Tonaszehu on nenatHocty Kojy Ipenysehe obasiba, a y H/bY epUKacHH]er H EKOHOMHYHH]Er

M3BplIaBaba [10CI0Ba U pajiHuX 3anaraka, [Ipenysehe obasiba nocinose y okBHpY 5 ceKTopa:

1
2
3
4
5

. CexTop 3a OCHOBHY JI€JIaTHOCT,

. CexTop 3a pa3Boj, HHBECTHLIM]E U OJIpIKaBaIbE,

. CekTop 3a eKOHOMCKO-(pHHAHCH]CKe H KOMEPIIHjaIHE MOCIIOBE,
. CexTop 3a npaBHe, IEPCOHAJIHE U OIIITE MOCTIOBE,

. Cexrop 3a pu3uk u 6e3benHoct,

a MPeKo OPraHM3alHOHUX JeJMHHUIIA KOje CY CTPYYHO-TEeXHHUYKH NpHIIpeMIbeHe 3a oapehene rpyne
MOCIOBA.

(%]



Vnpassmsame [Tpenyzehem oprannzosaHo je kao jearnogomuo. Opranu [penyseha cy:
e Hanzopuu oxdop
o JlupekTtop

Haznsopuu oadop uuHe:

e [peJICe/IHHK M jeJaH npeactaBHUK OcHHUBaua, v
e jenas npejcraBHUK 3anocinenux y [Ipenysehy.

IIpexysehe je y 2022. roaunn octBapuiio 6pyro 106ut ox 79.720. xusbana aAuHapa, WITo je 3a
149.059. xuipana auHapa Mambe y ojHocy Ha 2021, roauny (kajaa je octBapeHa OpyTo J0OHT y
u3Hocy o1 228.779. xuspana nuHapa). Hakon u3spuieHor obpadyHa Tekyher v 01105KeHHX Nopesa,
HeTo 100uT 3a 2022. roauny u3Hocu 71.366. xuibana 1MHapa, H Mama je y onnocy Ha 2021. roauny
3a 106.619. xusbana quHapa, a'y oaHocy Ha ITporpam nociosara 3a 2022. roauny Beha je 3a 15.383.
XHJbajie AUHapa.

V roaMmmeM H3BEHITajy O MOCIOBamky OCTBApeHH (DHHAHCH]CKM pe3yiTar MOC/IoBamba 3a
2022. ronuny 6uhe ynopeaHo npHkKasas ca pe3yaTaToM nociosarba y 2021, roIMHu M IUIaHHpaHHM
pe3ynraroM uckasanuM y [Iporpamy nocnosama 3a 2022. roauny.

2. CTPYKTYPA IIPUXO/JA H PACX0/JA

Tabena 1. Crpykrypa npuxojaa v pacxoaa
Y XHJbalaMa JHHapa

p5 onmueEe OCTBapcwe | OCTBApCH:L IJiaH HHIEKC HHIEKC
2021 2022 2022 4/3 4/5
1 2 3 4 5 6 7
Yrynnu npuxoou
1 | On ocHOBHe JenaTHOCTH 1.413.990 1.229.598 | 1.267.200 86,96 97,03
2 l?;) - ke S L 640208 |  492.085 | 496.120 | 76,86 | 99,19
3 | Oxa rpaljeBHHCKO - KAMEHOpE3auKe JIelaTHOCTH 731.048 669.717 609.120 91,61 109,95
4 | On untysma (ITonutnka u HoBocTH) 61.095 44.852 56.000 73,41 80,09
5 | On ponaumja 22.818 23.300 22.800 | 102,11 | 102,19
6 | On3akynHuHa 11.374 13.067 11.200 | 114,88 | 116,67
7 | On kamata 1.205 4.448 200 | 369,13 | 2224,00
8 | On Gonyca nobassbaua 966 992 960 | 102,69 | 103,33
9 | Ocranu HeMOMEeHYTH NMPUXOIH 26.747 23.202 14.660 86,75 | 158,27
10 | INpuxonu on ycknaljueama BpeH 727 1.684 0| 231,64
B b Cieie s s 2.910.178 | 2.502.945 | 2.478.260 86,01 | 101,00
Vrynnu pacxoou
Habasna epeonocm mpezosuncke pobe,
1. | mpowkosu mamepujana u npoU3BOOHUX Ycayea 1.109.167 921.255 885.340 83,06 | 104,06
(36up 00 1 00 9)
| | HaGaBHa BpeaHOCT TProBHHCKe pobe 321.356 246.450 244.796 76,69 100,68
g | TpOtIROBRHRTEpRIANG 3 ALy (oCHORNOL i 330929 | 301.966 | 263.000 | 9125 | 114,82
nomohuor)
3 | TpowKoBH oCTAIOT Marepujaia 57.258 36.555 59.150 63,84 61,80
4 | TpouKoBH eJIEKTPHYHE EHEpruje 21.893 22.132 22.000 | 101,09 | 100,60
5 | TpolKOBH ropHBa U OCTAJIMX eHepreHara 51.163 63.551 49.800 | 12421 127,61
g | TPOIIKCER TPAHCTOPTHAX yenyra, [T, 19784 | 20759 | 22.610 | 10493 | 91,81
tenedona, MHTepHeTa utA.
y | TDOMORIIPARERHHCEG - RAMCHOESAMEC 158.596 | 147.743 | 127.364 | 93,16 | 116,00
paJHOHHLE
TpolIKOBH HHBECTHLIHOHOT OJIP/KaBakba 114.417 53.151 62.000 46,45 85,73
9 | TpouwkoBu Tekyher oap:aBatba 33.771 28.948 34.620 85,72 83,62
Tpowkosu 3apada, HAkKHAOA 1 OCMATU TUYHU
11 B o0 106018 915.103 984.464 | 1.031.718 | 107,58 95,42
10 | TpowkosH 3apana - 6pyTo 2 727.363 778.227 860.314 | 106,99 90,46
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OCTBApEH:E | OCTBapee niaH MHJIEKC | MHIEKC
po o B W 2021 2022 2022 a3 als
1 2 3 4 5 6 7
y | Tpomeoss NpuepeMchIX nociosa (YT0B. O.RENY, | yo4996 | 121370 | 70.865 | 11637 17127
Omnan. sanpyre, Bojcka)
12 TpoukoBM HAKHA/LE YIAHOBHMA Y NpaBHOT W 1226 1218 1226 99.35 99.35
Hansopxor oabopa
13 | Tpowxkosu 6pyTO NMpeBo3a paaHMKa 40.383 41.867 43.400 | 103,67 96,47
14 | TpowkoBH cily:’k0eHHX MMyTOBAKBA 1.585 1.379 1.930 87,00 71,45
15 | Ocranu JHYHU pacXoau 40.250 40.403 53.983 | 100,38 74,84
1. | Ocmanu mpowkogu (36up 00 16 0o 29) 657.129 517.506 | 495.340 78,75 | 104,47
16 | TpowmKkoBH CTPYHHOT yCaBpluaBakha 3arnocjeHHX 961 1.593 1.800 | 165,76 88,50
17 | TpolKoBH 3aKyIHHHE 1.381 1.396 2200 | 101,09 63,45
18 | TpowkoBH pekJiaMe U MnponaraHie 354 888 850 | 250,85 | 104,47
19 | TpowKoBH aMOpTH3aLKje 180.365 202.216 193.000 | 112,11 104,78
20 | Tpoukosu unTyJsba - [lonutuka u HosocTr 51.509 38.261 47.520 74,28 80,52
21 | TpowKoBH HENMPOW3BOAHHX YCIyra 178.441 136.636 169.220 76,57 80,74
22 | TpolKoBH penpe3eHTaluje 2.635 3.437 2.600 | 130,44 | 132,19
23 | TpolukoBH OCHTypakba 5.056 5.559 5.800 | 109,95 95,84
24 | TpolkoBH NMPOBH3Hja 10.196 9.225 10.400 90,48 88,70
25 | TpowkoBH ornaca 15.595 27.439 21.700 | 175,95 | 12645
26 | TpowkoBH Kamarta 547 132 3.000 24,13 4.40
27 | OcTtanu HENOMEHYTH PacXo/H 199.979 84.055 34.600 42,03 | 242,93
gy | DTCH MilzépKjaiA, pobe, 1Reha 9618 6.368 2650 | 66,21 | 240,30
MOTpaXKMBakba
29 HeratuBHM e)eKTH NpoLeHe OCHOBHHUX 492 301 0 61.18
cpeiacTaBa
B0 i Cleie ciai (LT AT ) : 2.681.399 | 2.423.225 | 2.412.398 | 90,37 | 100,45
31 |  Bpymo ¢unancujcxu pesyamam (11-30) 228.779 79.720 |  65.862 | 34,85 | 121,04
32 | Ilopecku pacxon nepHoaa 59.938 18.352 9.879 30,62 | 185,77
33 | OmnoxkeHH NMOpeckH pacxo/M nepuoja 0 0 0
34 | OmwnoskeHH NOPECKH MPHXOAH NepHoaa 9.144 9.998 0] 109,34
35 | Hemo gunancujcku pesyamam (31-32-33+34) 177.985 71.366 55.983 40,10 | 127,48

2.1. Ipuxodu

Octapenu nipuxoau y 2022. roaunn usHoce 2.502.945. xuipaia 1MHapa, v y ogHocy Ha 2021,
roguHy Mamu cy 3a 13,99% unu 3a 407.233. xubaae quHapa. Y oJHOCY Ha IJIaHHpaHE MPHXOJE 3a
2022. ronuny, octBapeHH npuxoau cy Behu 3a 1,00%, onnocno 24.685. xubana 1uHapa.

EBuaeHTaH je naja yKynHHX NpUX0/a Y OJHOCY Ha NPETXO0/IHY FOJAMHY, LUTO je rocjeldia nocreneHor

3aycrapsbara nanaemuje Koeua 19. Ctpykrypa npuxona y 2022. y onnocy Ha 2021. roauHy BpIio je ciuuHa,
av je eBH/ICHTaH HbHXOB Ma/l, OAHOCHO NocTeneHo Bpahatbe Ha HUBO Mpe NaHAeMHje.

2.1.1. Ipuxodu ocHosHe destamHocmu

[IpyxameM KOMYyHaIHHX Yycilyra caxpamHBama M ojpikasamwa rpobassa JKII ,Ilorpebne
ycayre™ ocTBapyje Haj3HavajHHju jieo npuxonaa. ¥ 2022, rogMHH NpuXoj 0/1 OCHOBHE JeJIaTHOCTH
mami je 3a 13,04% y ogrocy Ha 2021. roauny, mto HajBehuM 1€710M KOPECTIOHIHPA Ca CMAEHEM
¢usnukor obuma yemyra (19,78%), momro y mocmarpaHoM mepHoay Huje Ouio mnosehawa neHa
uctux. [locnenme nosehame 1eHa yciyra ocHoBHe JenaTHocTH Ouno je ofjaB/beHo y Ciyxbenom
micty rpana beorpana 6p. 70 o1 05.08.2019. roymue. Hosu [leHOBHHIIM OCHOBHHMX H OCTAJIMX yCIIyra
JKIT ,,ITorpebue yenyre™ nodenu ¢y ja ce npumerbyjy 01 07.08.2019. rogune. Y cTpyKTypH yKYITHHX
npuxo/ia yuyemhe npuxoja o ocHoBHe AenarHocTH y 2022, roauuu u3Hocuio je 49,12%, wro je 3a
0,53 MHaEKCHA ITOEHA BHINE Y OHOCY Ha HCTH nokasaresb 2021. roaune.

VY onHocy Ha mpuxozae uckazaHe y [lporpamy nocnosamwa 3a 2022. roavsy, OCTBapeHH
MPHXO0/1 OCHOBHE JIEJIATHOCTH MakbH je 3a 2,97%, oxnocHo 3a 37.602. Xxusb. AMHAapa.



Tabena 2.

Bpoj u3BpuieHHX caxpaHa H Kpemanmuja

OCTBapeme 0CTBApECH:E naaH HHIIEKC HHIEKC
el o nmomc 2021 2022 2022 473 /s
1 2 3 4 5 6 7
1 | Bpoj caxpana 14.504 11.635| 11.000 | 80,22 | 105,77
2 | Bpoj kpemaiiuja 3.678 2.978 2.900 | 80,97 | 102,69
3 | Viynno (1+2) 18.182 14.613 | 13.900 | 80,37 | 105,13
4 | Bpoj cMeniTaja ypHH 3.338 2.820 2.700 | 84,48 | 104,44

Bpoj u3BpmIeHMX caxpana W Kpemauuja y 2022. roamnu MamH je 3a 3.569, uin 19,63% y
onHocy Ha 2021. roauny. Y oxHocy Ha 6poj OueKHBaHHMX caxpaHa M Kpemaiuja uckasat y [lporpamy
1oc/IoBama, Opoj U3BPIIEHUX caxpaHa u kpemairja je Behw 3a 713, um 5,13%.

Bpoj cMernTaja ypHH MasH je 3a 518, wm 15,52% y oanocy Ha 2021. roauny. Y oaHoCy Ha
[Iporpam nocosama 3a 2022. roauHy, HeTH je Behu 3a 120, wro yunu 4,44%.

W13 tabesie ce MOKe IPUMETUTH J1a je Gu3MUKK 0OUM aKTHBHOCTH JAJICKO MarH Y OJIHOCY Ha
MPETXOIHY rO/MHY, a HeTo Behu o mnana. To je nociennua nanaemuje Kosua 19, 3a kojy ce Huje
MOTJIa MpPEIBMAETH CMPTHOCT, Kao HU nepuox tpajama. JKII Ilorpebue ycmyre® je ycneno na
nosehame Gu3nykor 06MMa aKTHBHOCTH TPOY3POKOBAHO TAHIEMH]JOM OJpaaH €a pacroIOKHBOM
PaJHOM CHAroMm.

2.1.2. Ilpuxod 0d npodaje mpzosuHcKke po6e

V yKYIHOM NPHXOIY OBaj Npuxoj ydectByje ca 19,66%. thera unnu npuxon oxn mpoaaje
norpebHe onpeme u 1Beha, mpuxo/ o1 opaje norpedHe onpeme, Kao U NPUX0J Kade KyXHibe.

[Ipuxox ox npojaje TproBuHcke pode y oanocy Ha 2021. roamny mamu je 3a 23,14%,
onHocHO 3a 148.123. xuibaje auHapa. Y 0JIHOCY Ha NpUXOo/ 1anupan y [Iporpamy mocioBama 3a
2022. roguny uctH je mambu 3a 0,81%, onnocHo 3a 4.035. xupana auHapa.

[Nponenar y4entha npojiate Halle orpeMe 3a caxpase Ha rpo6spuMa Hatuer npeaysehay 2021.
roaunu 6uo je 47,80%, mto je Mame y ojaHocy Ha 2021. roauny, kazaa je uctu n3nocuo 51,70%.

2.1.3. Ipuxodu epabesuHcko-KameHope3ayke des1amHocmu

ITpuxoan rpaleBHHCKO — KaMeHOpe3auKe JeJIaTHOCTH OJIHOCE C€ Ha NMPHUXOJE O] Mpojaje
rpoGHuIa, CIOMEHHMKa, po3apujyma, KoaymOapujymMa U pasHHX yciyra KaMeHOpe3auKe paJHOHHILE.
Osu npuxomu ¢y y 2022. roaunu y oaHocy Ha 2021. mamwu 3a 8,39%, oanocho 3a 61.331. xusm.
muHapa. ¥ omgHocy Ha [Iporpam nmocnoBama 3a 2022. roguny ucti ¢y Behu 3a 9,95%, onHocHo 3a
60.597. xuib. nuHapa. Y CTpPYKTYpH YKYNHMX npuxoja ydemhe npuxoza oxa rpaheBHHCKO —
KameHopesauke rpyne nosehasno ce 3a 1,64 unjexkcHa noexa.

Haume, y nuTamy cy paJoBH KOjH CE€ YroBapajy He3aBHCHO OJI PE/JIOBHMX AKTHBHOCTH —
caxpaHa M Kpemallija, Tako /1a ce€ HMKaJ He MOKE TauyHO Ipe/IBUAETH KOJIMKO he ce yroBOpHTH H
OCTBAapPHTH IPUXO/A [0 OBOM OCHOBY.

2.1.4. Ipuxodu 0d yumyma (lloaumuka u Hosocmu)

VY yKyIHOM NPHX0JY 0Baj npuxoj ydectsyje ca 1,79%. [Ipuxonu no oBom ocHoBy y 2022.
roAMHU K3HOCHIM cy 44.852. xuibajie nuHapa,  Mamwi cy y oaHocy Ha 2021. roauny 3a 16.243.
XWJbaze JIMHapa, uiu 3a 26,59%.

Ha ocHOBY yroBopa CKJIOILUBEHOI ca JHeBHMM jucToBuMa . llomutuka™ u . Beuepme
HoBocTH™, cepBucHa ciyx0a JKII ,,[TorpeOue ycnyre™ npey3uma o1 cTpaHaka TEKCT 3a YHTYJbE H 32
To Hanahyje yeayry no neHoBHHKY. [lo Heteky Mecena Ha payyHe NOMEHYTHX HEBHHX JIHCTOBA
npeHoce ce cpesctea ymamena 3a 10% (Hoeoctn), onnocHo 18% (Ilonurtuka). Pacxoau no osom
OCHOBY M3HOCHIH cy y 2022. rogunn 38.261. xusb. auHapa, wrto je 3a 13.248. xuibana auHapa,
oaHOCHO 25.72% matbe y oaHocy Ha 2021, roauny. UueT npuxoja no oBoM ocHoBy y 2022. roaunu
H3HOCHO je 6.591. xusb. quHapa, mTo je 3a 2.995. Xxusb. 1MHapa Mame y oanocy Ha 2021, roguny.



2.1.5. [Ilpuxodu od doHayuja

[Ipuxomn mo oBoM ocHOBY u3Hoce 23.300. xusbaza JMHApa, M YYECTBY]y Y CTPYKTYpH
ykynHHX npuxona ca 0,93%. Hajsehu ieo HaBeneHux npuxona (22.818. xuub. qMHapa) 0IHOCH C€ Ha
aMOpPTH3alli]y OCHOBHHX CpeJicTaBa 4ujy je HabaBky ¢punancupana CkymuruHa rpaga. Ocum Tora,
y 2022. rogunn go6unu cmo cyOBeHIMjy oa MunucrapetBa (unaHcHja y W3Hocy oj 482. XHb.
nuHapa. Ha ocHoBy 3akoHa o ¢uckamusanuju, koju ce npumemyje oa 01.05.2022. roaune, cBe
nocrojehe puckanHe Kace ¥ LITAMIIAYH MOpaiH cy OMTH cTaBbenH BaH (QyHkuuje. CyOBennuja je
HaMemeHa 3a HabaBky HOBHMX (uckanHux ypebaja, W mpezicraBiba pedyHIAIH]y TPOIIKA KOJH je
HacTao NPHMEHOM 3aKoHa 0 (GUCKAIH3ALM]H.

[Tpuxoau ox qonaunuja y 2022. rouHH y 0JHOCY HA MPETXOAHY roauHy Behu cy 3a 2,11%. a
3a 2,19% cy Behu y oanocy Ha [Iporpam nocnosama 3a 2022, roauHy.

ITo BaxkehuM pauyHOBOJCTBEHHUM NOJUTHKAMA [IPHXO/IH 110 OCHOBY YCJIOBJ/bEHHX JOHAIH]ja
Cy ApikaBHa J10/Ie/bHBam-a U aBama, y (QHHAHCH]CKHM H3BelTajuMa obelolameHa npema ojpeadama
MPC 20 ctaB 7 u 39, 1 npu3Hajy ce Kao NpUXO/I IepHo/ia KOjH je NOoTpeOHO MoBe3aTH ca TPOIIKOBHMa
KOjH HacTajy CMamemheM BPEJHOCTH JIOJE/bEHHX CpPeJICTaBa NPUMEHOM IPONOPIMOHATIHE METOe
TOKOM HHXOBOT' OYEKHBAHOT BeKa ynortpebe.

2.1.6. IIpuxodu 0d 3aKynHuHa

[Ipuxo/u Mo OBOM OCHOBY OJHOCE ce Ha IBehape M 3eMJBHINTE JATO Yy 3aKyIl 3a aHTEHCKE
crybose, u y 2022. rogunu cy Behu y oaHocy Ha ucTy Bennuuny y 2021. Haume, ucrtu cy 3a 1.693.
XHJbaze auHapa, ogHocHo 3a 14,88% Behwu y oanocy na 2021. roauny, a 16.67% y oxHocy Ha
[Iporpam nocnosama 3a 2022. roauny.

2.1.7. Ilpuxodu od kamama

[lpuxoau mo oBOM OCHOBY OJIHOCE C€ Ha KaMmaTe Ha cpe/cTBa 1o BHhewy KO MOCIOBHHX
Oanaka, Ka0 ¥ Ha KamaTe 1o JoOHjeHHM CyJICcKHM criopoBuma. Y 2022. roaMHH OCTBapeHH Cy
[IPUXOJIM 0J1 KamMaTa Ha opoYeHa cpejcTBa y uznocy oa 1.520. xub. nunapa. M3 naBeneHor pasiora
oBu npuxoju cy y 2022. roguau najnexo Behu y ojanocy Ha 2021, roguny (269%, oxnocto 3.243.
XHJba/le IMHApA).

2.1.8. Ilpuxodu od dodamHo ocmeapeHux 60oHyca Kod do6as/baua

[Tpuxoau o noaTHO ocTBapeHHX OoHyca Ko Jjo0aB/kaya H3Hoce 992. XMJb. JMHapa, H
OJIHOCE C€ Ha MOMYCT Ha MapKHIIE 3a PEeBO3.

2.1.9. Ocmanau npuxodu

VY yKyImHOM NpHX0j1y oBaj npuxoj ydectyje ca 0,93%. [Tpuxoau no oBom ocHory y 2022.
roaMHu u3Hocuim ¢y 23.202. xubasie AMHApa, U MamH ¢y y oxaHocy Ha 2021. 3a 3.545. xumana
nuHapa, wi 3a 13,25%. CtpykTypa oBuX npuxoja je crieneha:

Tabesa 3. Ocranu npuxoan
y XHJbajaMa aHHapa

p6 omnwu-c OCTBapeHE OCTBapEHE MHIEKC
2021 2022
1 | [Ipuxoau o1 yBepema 2.389 2.796 117,04
2 | Ilpuxo/u o1 IPHKYIJbaMa JIOKYMEHTAlH]je 90 64 71,11
3 | Ilpuxoau ox yciyra cepBucHe ciyxoe - 20% 14.109 11.569 82,00
4 [To3uTHBHE KypCcHE pa3iuKe, peBaiop. craMOeHHX 60 20 3333
KpeauTa

5 | IIpuxox o1 npojaje OCHOBHUX cpe/icTaBa 945 0 0,00
6 | JloOuuu oj1 mpojaje MaTepHjajia 587 517 88,07
7 | BumkoBH MaTepHjaia 267 200 74,91
8 | Bumkosu pobe 1 11Beha 1 8 800,00




OCTBapeHe OCTBapeme
p6 omnwuc 2021 2022 HHIEKC
9 | BHIIKOBH rOTOBHHE M XapTH]ja O/l BPEJHOCTH 14 2 14,29
10 | Hannahena ornucana noTpaKuBamba 13 133 1.023.08
11 | Ornuc 3acrapenux obasesa 0 2
12 }'lpnx. O/l YKHIIaHha Pe3epBHCalba 3a OTIPEMHHUHE H 7998 7389 101.25
jyOuneje
13 | [Tpux. o1 yKHAamka pe3epBHcaba CyJACKHX ClopoBa 0 0
14 | Haknana mirere o1 OcHIypama 329 30 9.12
15 | Haku. yrBph. npuxo/u U3 paHHJUX IOJHHA 59 0 0,00
16 | Banpeauu npuxoau 586 472 80,55
Ykynmno: 26.747 23.202 86,75

Hajsehu Jieo ocTanux mpHxoj1a OJIHOCH ce Ha MPUXOJe 01 yciyra cepBucHe ciyxbe ca 20%
[1/IB-a, mpuxoje O/l yBEpeHma, Ka0 M Ha NPHXOJE OJl YKHJaia pe3epBHCarba 3a OTIIPEMHHHE H
jyOHneje, KOjH Cy NMPOKHHKEHH Ha OCHOBY aKTyapcKor oOpadyHa pe3epBHCamha 3a OTIPEMHHHE H
jyounapue narpane Ha nad 31.12.2022. roaune.

2.1.10. Ipuxodu 0d yckaabusarea epedHocmu UMOBUHE

[Ipuxomu o oBOM OCHOBY H3Hoce 1.684. XxuJb. 1MHapa, ¥ HajBehuMm Je0M ce oxHOCe Ha
noBpat Jeia OJIOKHpaHUX cpe/icTaBa Y HHBep3asl OaHKe.

2.2. Pacxodu

Pacxoju Hactanmu y 2022. rogunu y u3Hocy on 2.423.225. xusbajia JMHapa Mamu cy 3a 258.174.
XWbaJle JMHAPa, OJHOCHO 3a 9,63% y oxnocy Ha ucry BemuuuHy y 2021. ronunu. Y nopehemy ca
pacxoauma ruianupaiuM y [Iporpamy nocnosawa Behu cy 3a 10.827. xuibana amHapa, 0OIHOCHO 3a
0,45%. Y nactaBky he ce KOMeHTapucaTH Haj3Ha4ajHHjU pacXo1H IpUKa3aHu y Tabenu 1.

2.2.1. Tpowak Ha6asHe 8pedHocmu mpzoeayvke pobe

V 2022. roguHu 0Baj TPOLIAK je Y OJHOCY HA MPETXOAHY FOAMHY MambH 3a 23.31%, umn 3a
74.906. xuspajia JMHApA, IOK je y OJIHOCY Ha HCTY BeJIMUHHY IUIaHupany [Iporpamom nocinoBama 3a
2022. romuny Behu 3a 0,68%. Kperame oBor Tpoiika KOpeCHOHIMpa ca MPHXOAOM O Ipojaje
Tproeauke pobe.

2.2.2. Tpowak mamepujana 3a uzpady

Tpoiak marepujasa 3a uspany y 2022. ronunu MamH je y oaHocy Ha 2021, roauny 3a 8,75%,
¥ OCHM MaTepHjajia 3a CIIOMEHHKE OJIHOCH Ce M Ha MaTepHjall 3a HHBECTHIIMOHO OJIpiKaBare rpodasba
(kaMeH 3a roruloyaBame, LIJbYHAK, Tecak, IeMeHT, OeToH, apmaTtypa, W JIp.), Ka0 M Ha TPOIMIaK
nomohnor Matepujana. ¥ oxxocy Ha [Tporpam nociopama 3a 2022. ronuny uctu je Behu 3a 14,82%.

Y crpykTypu 3anmuxa HajBehu jeo olHOCH ce Ha OCHOBHH MaTepHjal - MEPMEp M KaMmeH
230.624. xuJb. AMHapa.



2.2.3. Tpowkosu eHepzuje

Tabena 4. TpomikoBH eHepruje

Y XHJbaJaMa ArHapa

OCTBapeme 0CTBaApEHE

po onHc 2021 2022 HHJIEKC
1 | YrpomeHnu HadTHH JIepHBATH 30.042 33.496 111,50
2 | TpolKoOBH Ipejama - JOK YJbe 9.519 18.969 199,28
3 | Yrpouena ocrajia ropusa (TPOIIKOBH OrpeBa) 158 236 149,37
4 | TpolKoBH eJIeKTPHYHE EHEPTH]e 21.893 22,132 101,09
5 | Yrpouen nponas - OyraH 9.989 9.373 93,83
6 | YTpouena ocTaja eHepruja - Toria Bojia 1.455 1.477 101,51

YKynmuo: 73.056 85.683 117,28

Tpomkosr HadTHHX AepuBata cy nopaciu 11,50% y oaHOCY Ha MPETXOAHY IOAMHY, MITO je
y IIOTIYHOCTH pe3yiraT nosehama 1ena, nouro je Gu3HukH 0OUM yciiyra OCHOBHE J€TaTHOCTH, Kao
H [IPHXO0J1 OJI TPAHCIIOPTHHX yciyra onao (28,36%).

Tpomkosu enekTpuune eHepruje ¢y y 2022. roaunu 6umu 1,09% (239. xusm. muHapa) sehu
o ucre BemyuHe y 2021,

[TomTo ce 0%k yJbe 3a rpejarbe, Kao u npomnas — OyTaH 3a norpede KpeMaTopHjyma HabaBsbajy
y BehHM KoNMYMHAaMa M CKJIQIHINTE y MOJ3EMHHM LHCTEpHaMa, Jemasa ce jJa HabaBke OBHX
eHeprenara Oyay Hemro Behe WM Mame y 0ZIHOCY Ha IIPETXO/IHH nepHo1. Haume, HeTH ce y MOMEHTY
HabaBKe 0/IMax CTaBJbajy Ha TPOIIAK, FHHXOBE 3ATHXE CE HE BOJIE KPO3 MAaTepHjaTHO KIHTOBOICTBO
M HE TIONHCY]Y ce (MCcKa3uBame yTpolika Ouio 01 jako KOMIUIHKOBaHO).

2.2.4. Tpowkoeu padosa zpahesuHcKko-KameHope3a4ke paduoHuye

Tabena 5. Tpomkosu rpaheBnHcKo — KamMeHope3avuKe paiHOHHIIE
Y XHJbaJama MHapa

OCTBApEH:E OCTBapeHe
pb Omnwuc 2021 2022 MHIIEKC
1 | TpoikoBH n3pane rpoOHHLA 119.755 86.250 72,02
2 | TpoukoBu u3pazae rpoOHUX MecTa 27.994 54.999 196,47
3 | Usrpagma ocapujyma 3.960 0 0,00
4 HaGaBna BPE/IHOCT Bpahennx rpoOHHIIa, po3apHjyma 6.887 6.494 94.29
U kosiymbapujyma
YKkynmno: 158.596 147.743 93,16

Craske 1., 3. u 4. Tabene ogHOCEe ce Ha U3rpaamky rpoOHHUIA. TPOIIKOBH H3rpaikbe rpodHHIA
Ce OJIHOCE HA MCKOI M OETOHHpAE MOI3EMHOT Jie/la Ha KOjH ce KacHHje IOCTAaB/ba CIIOMEHHK Tj.
obnaxe ce KaMEHOM.

TpomkoBu u3rpajime HOBHX IpoOHHX MecTa NMpBH NyT ¢y ce nojasunn y 2011, roanss.
Vpehewe HOBUX naplena noapasyMmena:

e TPOIIKOBE H3rpaabe OETOHCKUX OKBHpa ayOuHe oko 30 1M KOjHMa ce OMBHYaBajy rpoOHa
MecTa,

e TpoukoBe uspaje nparehe nudpacTpykrype (IpUCTYyIHE cTa3e, BOJa, KaHAIH3aIH]a),

® TPOIIKOBE 0O3eJIeHhaBama napiese, u Jp.

Jlo 2010. rogunre OcHHBAY je CHOCHO OBE TPOIIKOBE, KOjU CY BpJIO BUCOKH, a He Hamahy)y
ce ox cTpanaka, ja 6u ox 2011. rogune na 3axteB Ocuusayva JKIT ,ITorpebue ycayre™ ¢punancupaio
oBe paznoBe. HamoMumeMo /1a ¢y 0BO pacxo/iM KOjH HUCY HMalli oArosapajyhe npuxoze, vy 1eJ10CTH
cy onrtepehuBanu ykynad npuxoja npeayseha, cse no ogobpema OcHuBaua Jia ce€ TPOIIKOBH
H3rpajimke rpodHor Mecta Hariahyjy (McTHHA, 10 CUMOOJIHYHO] LEHH).



On 15.11.2014. roguse yBezaeHa je HoBa mudpa ,, TpouIKoBH H3rpaame rpodHor Mecra’™ —
17.727,27 nunapa (19.500,00 ca [1/IB-om), mTO je jajeko MUCIOJ EKOHOMCKE IlIeHe KOIUTama W Ha
OBaj HA4YMH ce JIeIMMUYHO HaJoKHalyje Tpowak H3rpajime rpoOHUX MecTa.

U3 tabeie MOKEMO Jia IPUMETHMO J1a TPOLLIKOBH M3rpallibe rpoOHUIA H TPOOHHX MECTa HHCY
YIIOPEJIUBH Y OIHOCY Ha MPETXOJHY rojuuy. Hamme, IMHaMMKa H3rpajmbe rpoOHMIA M IpoOHHX
MecTa 3aBHCH 0j1 oTpeda 3a HCTHM, U HHUje YjeJHauyeHa U3 roauHe y roauuy. Msrpaamwa ocapujyma
(KOCTYpHHIIE) TIpeIy3UMa Ce 10 IOTPeOH, a HCTH CIIYIKH 3a OJUIarame KOCTHjy U3 rPOOHHX MECTa Koja
ce (y3 carjacHOCT NOpo/MIIa) 1pa3ne | ocnodahajy 3a moHoBHY ynotpedy. Illto ce THue nabapne
BpeiHOCTH BpaheHHX rpoOHHMIIA, po3apHjyma H KoIyMOapHjyMa, OBaKBe TPAHCAKIIM]E Cy CIIOpaJindyHe
M Y BEJIMKOj MEpH Bapupajy M3 TOJAHHE Y TFOIHMHY. T€ jé W3 TOr pa3zjora Beoma Temko mehycobno
MOPEJINTH OBY BPCTY TPOUIKOBA.

2.2.5. Tpowkosu uHeecmuyuoHo2 odpxcasarea o6jekama u onpeme

TpoliKoBH HHBECTHIIMOHOT OJIpiKaBara objekara u onpeme y 2022, roannu usHoce 53.151.
XHJBAJLy JIMHApa, U MamH cy 3a 61.266. xupaaa auHapa, oaHocHo 3a 53,55% y oxnocy Ha 2021.
romuHy. OBH TpPOINKOBH ce ()MHAHCHPAjy M3 CONCTBEHHX CPEJCTaBa, W HMCK/bYYHBO 3aBHCE O
¢unancujckux Mmoryhnoctu. Ctpykrypa uctx je 6muxke onpehena y tabenu 13 — craske on 1 10 9
OJIHOCE Ce Ha HHBECTHIIMOHO OJIpkaBarbe objekara, a ctake o1 10 10 20 ogHoce ce Ha MHBECTUIIHOHO
0JIpXKaBame ONpeMe.

2.2.6. Tpowkosu mekyhez odpcasara
Tabena 6. Tpomkosu Tekyher oapxasama
Y XHJbaJaMa JIHHapa
ps onm eeTEpERS. | DEUEDREE |
| Tpomxkosu MﬂTCp}*ljﬂ.l‘lEl 3a Tekyhe oapikaBame - 9971 4.989 53.81
CpeJICTBA 3a XMI'H]EHY

2 | TpomkoBH BoJle H KaHA/IH3allH|e 6.586 6.752 102,52
3 | TpomkoBu oxHoOlIeHa cMeha 4.496 3.733 83,03
4 | Tpomkoeu ycnyra JlumHuuapa 86 152 176,74
5 | Tpomkosu uninhema npocropuja 13.332 13.322 99.92

YKynmwuo: 33.771 28.948 85,72

Tpowkosu Texyher oapxasama y 2022, roaunu usnoce 28.948. xuiba/ia AnHapa, 1 MarmbH Cy
y oaHocy Ha 2021. ronuny 3a 14,28%, unu 3a 4.823. xusbajie 1MHapa.

Hajsehu pact umanu cy tpomkoBH ycayra Jlumaudapa. Ha HuUBOy nperxo/He roauHe O1im
CY TPOIIKOBH BOJIE H KaHAIM3AIlHje U TPOIIKOBH YnIherma MpocTOpHja, 10K Cy TPOIIKOBH Cpe/ICTaBa
3a XUTH]eHY, Ka0 U TPOIIKOBH OJHOIIeHa cMeha OMIIM HHKH Y OJHOCY Ha MPETXOAHY FOIHHY.

3HayajHO je HANOMEHYTH Ja oapeheHH NMOCIOBH Y OKBHPY OCHOBHE JI€IaTHOCTH npeay3eha
(cripeMame yMpJIHMX, €KCXyMallMje, MpeBo3 MOKOJHHKA) 3aXTeBajy BHCOK CTENEH XHUIHjeHe pajiu
3amTuTe 3anociaeHux ox 3apasze. Ocum Tora, mangemuja Kosua 19 npoyspokoBana je jgoaatHe
TPOIIKOBE OJpJKaBama XHrujeHe (ae3uHdekija npoctopuja, HabaBka MAacKH, pyKaBHIA, H
cpejicTaBa 3a Ie3HH(PEKIH]Y).

2.2.7. Tpowkoeu 3apada (6pymo 2)

3apaJie 3aroceHuX Cy KOHTposIHcaHe oJ1 ctpaHe OcHuBaya — CKyniuTHHe rpajia. 3ak/by4KoM
['panoHauyenHuka MecedHo ce yTBphyje M3HOC 3a MCIUIATY 3apaja, a Y OKBUPY TOIHMILIBEr H3HOCA
yrBphenor [Iporpamom nocnoBama. ¥ oaxocy Ha 2021. roauny tpomak 3apana (6pyro 2) y 2021.
roaunu Behw je 3a 6,99% unm 3a 50.864. xuspane nuHapa.

3apajie 3amoclieHHX Cy y MpBa Tpu KBaprana uciulahene Ha ocHoBy ycBojeHor IIporpama
nocioBama U Pebamanca 1 3a 2022. roauny, kao u 3ak/byvaka ['pamonauennuka. IIporpamom
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[10C/I0Bamba Koju je ycBojeH y meuemOpy 2021. roamme, 6umo je npeasuheno 535 paauuka. [lo
PeGanancy 1 mpeasuben je npujem 59 HOBUX pajiHUKa Y PalHK OHOC M Cpa3MepHO noseharbe Mace
3apana oa 01.04.2022. roaute 1o Tom ocHoBy. Pebanancom 6p. 2 npensubeno je mosehamwe mace
3apajia 3a 20% 3a nocneimba detTupyu Mecena 2022. roqune 3a 594 3anocsiena. [lowTo /10 o4eKHBaHOT
nosehama 6poja 3amocieHnx 10 Kpaja Tpeher kpaprajiia HHje 1omUIo (oOHjeHa je carjacHOCT 0/
KoMucuje 3a 1aBare carjlaCHOCTH 3@ HOBO 3alolil/baBame 3a caMo 6 oa npeasuhenux 59 pannuka),
a Pebananc 2 je ycBOojeH Ipe/l caM Kpaj KBapTalia, 3a IIPBHX JIeBeT Mecelld ucriahena je maca OpyTo
2 3apaja Ha HuBOy Ilporpama mocioBama 3a 2022. roauny. On okrobpa mecena ucniahene cy
3apajie Ha ocHOBY PeGananca 2 Tako 1ITO ce KOPUCTHO Cpa3MEpHH €0 Mace 3a 541 3amocneHor.

YV 2022. rojMHH TPOLIKOBH 3apaja cy u3Hocuwin 778.227. xubana auHapa, wro je 31,61%
YKYNHHX TpolukoBa npeayseha. [Ipoceuno ucruiahena 6pyTo 3apana no paguuky y 2022. roauxu
usHocH 105.666,28 nunapa, a HeTo 3apana 75.972,65 nunHapa.

Ha kpajy 2022. romune npeaysehe je umaio 533 3anociena, mro je y ckiuany ca [lianom.

2.2.8. Tpowkosu npuepemeHux nocaosa (lloepemenu nocaosu, Y2oeopu o deny,
OmaaduHcke 3adpyze uma...)

Tpomxkosu 1o oBoM ocHOBY ¢y y 2022, roaunu Behu cy 3a 16,37%, nnm 3a 17.074. xupane
nuHapa y onHocy Ha 2021, roauny.

OBH pazuMIld paje Ha OJp)KaBamby XUrHjeHe Ha rpoOipMMa, yropapamy rpaleBHHCKO -
KaMEeHOpe3ayKuX pajoBa, Kao CEepBHUCHH pedepeHTH, TpaHCHOPTHH paaHuuu W ap. Hasenena
rpyIaiiija TPOIIKOBa Ce W3 FoJIMHe y roJiMHy nepmaneHTHo nosehasa (ca uszyserkom 2018., 2020. u
2021., xaja je ne0 HaBEJAGHHMX paJHHKA NMPHUMJBEH Y PaJHH OJIHOC). AHra)koBameM paJIHHKa I10
MPHBPEMEHHM M MMOBPEMEHHM IOCIOBHMa peMoinhaBa ce Mambak pajiHe CHare KojH ce jaBba 300r
cMamema Opoja 3anocnennx, nosehama o0MMa nocia ¥ HOBHX yciIyra Koje npeaysehe BplH, Kao U
HEMOTI'YRHOCT IpHjeMa HOBHX paJIHUKa.

[Ipeny3zehe ce GaBu HM3y3eTHO OCETJLHBOM KOMYHalnHoM JenatHomhy, a BehuHa pajnuka
AHra)KOBaHWX HA OBaj HAYMH pajJH y OCHOBHO] HENAaTHOCTH (rpodapw, pajiHHMIM Ha OJIpXKaBamy,
TPaHCIIOPTHH PaJHHUIN HMTH...) W Yy Npojaju morpedOHUX yciyra (TepeHCKH pedepeHTH, CepPBHCHH
pedepenTH, yroBapame rpaljeBHHCKO — KaMeHOpe3auykux pajaoBa, HTA..). Cmamemem Opoja
aHra)KOBaHMX JIMIA 110 YTOBOpPHMA OcTald OMCMO cHrypHo 0e3 3HadajHOI Jena Npuxona, 10K Ou
yuctoha u 6e36eaHOCT Ha OeorpaackuM rpod/pbuMa Oujla CBAKako Marba.

2.2.9. Tpowkosu HakHade yaaHosuma Had3zopHnoz od6opa

Tpomkosu HakHane wiaHoBuMa Hamgsopror onbopa cy y 2022. rognuun 6uau Ha HuBoy 2021.
roamHe, kao U Ha HUBOY IIporpama nocnorama 3a 2021. roauny, mWTo pe3ynTHpa U3 YHILEHHUIIE J1a ce
HAKHAa/Ie 110 OBOM OCHOBY HHCY MeH-ajle Y HaBe/IeHUM rojiuHama, ra ux je 6uao moryhe rmianupatu
ca BEJIMKOM npenu3Homhy.

[Ipumama unanoBa Hamsopuor oxdopa cy nedunucana 3akibyukom CKymuTHHE rpaja
beorpana 6p. 120-1044/14-C oxn 18.09.2014. roaune.

2.2.10. Tpowkoeu npego3a padHuKa

TpowmkoBu npeso3a paauuka y 2022. roaunu y oxdocy Ha 2021, roauny Behu cy 3a 1.484.
XHJbaJIe THHapa, OAHOCHO 3a 3,67%, a ox [Iporpama nocnopara 3a 2022. roauny cy mamH 3a 1.533.
XHJb. THHApa, 0AHOCHO 3,53%. [loBehame TpoikoBa nmpeBo3a kopecnonaupa ca nosehamem Opoja
3aMOC/ICHHX.

2.2.11. Ocmaau au4Hu pacxodu
Tpoukosu o oBom ocHoBy y 2022. roaunu 6uiu cy Ha Husoy 2021. roaune, a 25,16% mamu
on Ilporpama nocnosama 3a 2022. ronuny. Haj3Hauajuuja ojctynama ce 0JIHOCE Ha:
e JyOunapHe Harpaje HUCY yNOpEIHBE, jep Cy YMameHe 3a H3HOC PE3E€PBHCAH 10 aKTyapCKOM
oOpadyHy, IITO Ba)KH U 33 OTIIPEMHHHE 32 0/11a3aK y NeH3H]y
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e Comunapua nomoh — pexabunuranuja W HabaBka Jekopa ucrutahyjy ce mo norpedu, ol
cry4aja 10 ciaydaja

e V oxsupy craBke 10 Tabene 7 (ocrano) Hamasu ce cosjuaapHa nomoh 3a HeroBoJbaH
MaTepHjaIHu NoJ0%kaj y u3Hocy o 24.523. xusmane munapa. Mera ce nennahyje na ocnoBy
Anekca Il [ToceOHOr KOJNEKTHBHOI YroBopa 3a jaBHa npeayseha y KOMyHalIHO] J€JaTHOCTH
na teputopuju Penybmuke Cpbuje u KonextusHor yrosopa npenyseha. Ha ocnoBy nanora
OcuuBaya Hapsopuu on6op npenyseha je noneo Omwnyky 6p. 1-40 on 14.12.2022. roaune o
HCIIATH HaBeleHe cojmaapHe momohm 3a 2022. roauny. Mcera je ucnahena y nenoctu
29.12.2022. na ocHoBy Ojuiyke aupektopa Op. 3-75 ox 26.12.2022.ronune. Conmpnapue
nomohu wu Japyre wucmiare jgeduuucane cy KosextuBHuMm yrosopom mnpenyseha u
[TpaBMJIHMKOM O M3MEHAaMa M JOMyHama MPaBHIIHHKA COJNMIAPHO] NoMOhH, IPeBEHTHBHHM
CHCTEMATCKHM MpETJIeIAMa U 3/IpaBCTBEHO-TIPEBEHTHBHOM OIMODY.

Tabena 7. OcTann JHYHH PACXO/IH
Y XHJbaJlamMa JAHHapa

OCTBapemhe OCTBapemC
pb onwuc 2021 2022 MHJEKC
1 OTtnpeMHHHA 3a 0JUIa3aK y IIEH3H]Y, COLUjaIHH 6.052 1.703 28,14
nporpam
2 | bpyTo HakHa/a 3a rOJAMIIBU OJIMOP 1.822 1.503 82,49
3 | Ocrazne HakHaze - pohemwe Jerera 0 853
4 | Tloknon naketuhu 3a HoBy roauny 2.460 2.270 92,28
5 | Jybunapue Harpane 515 1.201 233,20
6 | ComuapHa noMoh - mocMpTHHHA 2.840 1.503 52,92
7 | Connpapna nomoh - HabaBka JieKoBa 583 4.907 841,68
8 | Conuaapua noMoh - pexaGuiuranuja 38 593 1.560,53
9 | Crunenjuje 977 1.260 128,97
10 | Ocrano 24.963 24.610 98,59
Ykynuno: 40.250 40.403 100,38

2.2.12. Tpowkosu amopmu3sayuje

TpoiwkoBu amoptuzauuje cy y 2022. ronqunu Behu 3a 12,11%, wnu 3a 21.851. xusb. nuuapa y
onnocy Ha 2021. ronuny, a y ognocy Ha Ilporpam nocnosama 3a 2022. ronuny Behu cy 3a 4,78%,
onHocHO 9.216. xub. aunapa. [Tosehamwe TpolkoBa aMopTH3allHje KOpecloHaupa ca nosehameM
HaOaBke OCHOBHHMX cpejctaBa. ¥ 2022. roamHu y ocHOBHa cpejactsa je yioxkeHo 121.304. xuJb.
JIMHapa, 0] Yera ce Ha corcrBeHa cpejictsa ojHocH 120.822. xusmb. aunapa. Ocratak o1 482, Xub.
JIMHapa OJIHOCH ce Ha (MCKaJHe Kace W wTamiave GuHaHcHpaHe W3 cyOBeHlHje MuHHCTapcTBa
¢dunancHja, mro je 6mmke objammeno y mornasspy 2.1.5. — NIPUX0aH 01 AOHALH]A.

2.2.13. Tpowkosu Henpou380JdHUX ycayza

Tpomkosu 1o oBoM ocHoBy cy y 2022. roaunu Mamu 3a 23,43%, unu 3a 41.805. xubaja
nvHapa y oanocy Ha 2021. romuny. buxosy crpykrypy hemo nokazartu y cienehoj tabenu:

Tabena 8. TpomkoBH HeNPOHU3BOIHHX yCJIyra
Y XWJbajama JHHapa

p6 o0 i 6 OCTBapeme OCTBApEHE MHIEKC
2021 2022

1 | TpomkoBH peBU3H|e 200 200 100,00

2 | AnBokarcke yciyre 4.018 3.827 95.25

3 | KoHcanTuHr yenyre, CTpY4YHH Haa30p 1.130 0 0,00

4 | 31paBcTBEHE yCayre 1331 1.595 119,83

5 | OnpxaBame codrBepa, auieHue Windows 11.700 13.224 113,03
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0CTBAPEHE OCTBapeEmHEC
p6 oOmnHuCc 2021 2022 HHJIEKC
6 | Obezdeheme 83.149 68.496 82,38
7 | Xemujcko yniheme 4.210 4.032 95,77
8 | YVeayre UL 6.244 5.820 93,21
9 | [IpojexTH u carjiacHOCTH 2.083 1.826 87,66
10 | Enabopartu u ekcrepTuse 9.103 6.598 72,48
11 | UcnuTuBame MaTepHjajia v onpeme 966 660 68,32
12 | Kepamuuke ciiuke 7.595 6.906 90,93
13 | PekoHcT. cioMeH. H rpoOH. 26.031 4.093 15,72
14 | Py4HO M MaIIHHCKO HCITHCHBALE CJI0BA 5.066 5.561 109,77
15 | I'pebame ciiMKe HA TPAHUTY 417 85 20,38
16 | [Toznara ciosa 4.384 3.193 72,83
17 | Meranna ciosa 282 449 159,22
18 | MukponIMOBame apXHBCKE JOKYMEHTAIlH]e 2.370 3.588 151,39
19 | GPS - npaheme Bo3uia 1.607 1.615 100,50
20 | TpouikoBH KapakTepH3allHje 0Tnaja 34 12 35,29
21 | Yuumrasame oTnajaa 0 6
22 | AHraxkoBame paJHHX MalIHHa 3.571 1.949 54,58
23 | Ocrase HEeNnpOM3BOJIHE yCyre 2.950 2.901 98,34
YKkynmuo: 178.441 136.636 76,57

Hajehu pact y 2022. y ogHocy Ha 2021, roauHy 3a0eekuiIn ¢y TPOUIKOBH METATHHX C/10Ba,
MHKpo(hHIMOBamha apXHUBCKE JIOKYMEHTAIlH]e, 3/ipaBCTBEHUX YCIIyra, ojipixaBamba co(raepa, v Jip.

Bemiku Opoj HaBeIeHHX TPOLIKOBA (KOHCAITHHI YCIIyre, CTPYYHH Haa30p, exabopatd M
EKCIIepTH3e, HCIHTHBAkE MaTepujajla W ONpeMe, aHraxoBame paJHHX MalliHa H Ip.) je
CIOPaZIMYHOr KapaKkTepa, U HacTajy YKOJIMKO Ce 3a HhiMa yKaxe 1nmorpeda.

H3noc jaBHe HabaBke Be3aHe 3a MUKpO(HIMOBamhE apXHBCKE JOKYMEHTAIIH]€ CBAKe TOJIHHE
je ucTH uaM npubikaH. Bapuparme TpOLIKOBA 3aBHCH 01 JMHAMHKE peaH3allfje yroBOPEHOT
H3HOCA.

TpomKoBH peKOHCTPYKIHje CIIOMEHHKAa M I'pOOHHIEA - 110 HAJIOry KOMYHAJIHE HHCIEKIHje
npeaysehe je Ty*HO 1a H3BPIIH aHKEPHCAbe HAJINPOOHHUX CIIOMEHHUKA Ha rpoOHHIIamMa y ojpeheHum
napuenaMa, ¥ J0BeJie Y YPEeIHO CTame NoJoMJbeHe IUiove. JIHHaMHKa OBHX pazioBa HCKJbYYHBO
3aBMCH 011 puHaHcHjckuX MoryhHOCTH npeny3eha.

[Tojenuny pacxoaM W3 rpynanyje HEIPOM3BOAHHMX YCIyra AMPEKTHO KOPECHOHIMpajy ca
NpUXoaMMa o7 rpaeBHHCKO — KaMeHOpe3auke JeIaTHOCTH (IMPOjeKTH M carjlaCHOCTH BE3aHM 3a
U3rpaamby rpoOHMIA, H3pajia KepaMHYKHX CJIMKAa, MAlIMHCKO MCIHCHBAHE CJI0BA HA CIIOMEHHKY,
rpebame clIMKe Ha FPAaHUTY, 103J1aTa C/I0BA).

2.2.14. Ocmasau HenomeHymu pacxodu

TpomkoBH 0 OBOM OCHOBY Cy CIOPAJIHUHH, @ CAMHM THM Cy HEKH O/ FbHX HEYIOPEIHBH Y
onnocy Ha 2021. roguny. IbuxoBy crpykrypy hemo nokasatu y cienehoj Tabenu.

Tabeaa 9. Ocranu HenMoMeHYTH PacxoH
Y XHJbalaMa JHHapa

OCTBaApeme OCTBApEHE
po onwuc 2001 2022 HHJIEKC
1 | Exexymanuje y cBpxy ocnobahama rpoOHHX MecTa 0 63
2 | JlpyMapHuHa, DapKHHT yCIyre 725 440 60,69
3 | Ocrana pe3epBucama 155.732 48.704 31.27
4 | JlHeBHE HOBHHE 59 48 81,36
5 | UYnanapune 5.349 8.130 151,99

-~
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OCTBAPCH:C

0CTBAPCHE

po omme 2021 2022 HHACKE
6 | Ilopesu 2.675 3.289 122,95
7 | Takce u ocrajii HeMaTepHjaJIHH TPOILKOBH 3.114 2.426 11,9
8 | HeraTtuBHe KypCcHE pa3/IHKe 26 24 92,31
9 | O6e3Bpeheme noTpaxkuBama 3a ctambeHe Kpeaure 0 2
10 | Capamma BpeAHOCT pacxonoBanux u npojaatux OC 6.674 2.362 33,39
11 | TpomkoBu cnopa 16.214 12.746 78,61
12 | Haknaza mrere TpehuM aunuma 1.228 1;733 141,29
Jlonauuje (M31auu 3a XyMaHUTapHe, KyJITypHe,
|3 | 3ApaBcTBeHe, o0Opa3oBHe, HayuHe U BEPCKE HAMeHe, 141 152 107.80
33 3aITHTY YOBEKOBE CPE/IMHE H 3a CIIOPTCKE
HaMmeHe)
14 | Jlpyrd Henoc/IOBHH pacXou 1.026 1.053 102,63
15 | TpomkoBH pekpealiuje 379 747 197.10
16 | Pannuuke criopTcke Hrpe 1.746 902 51,66
17 | IlpeBo3 - eKcKyp3Hje, palHHYKe CIIOPTCKE HIpe 100 1 1,00
18 | Vna3Huue 3a KyITypHE H CIOPTCKE MaHH(ecTalHje 119 120 100,84
19 Banpennu pacxoan, Octajau HENOMEHYTH pacXoau U 4672 1111 23.78
YpreuTHH HeHTap
YKkynmno: 199.979 84.055 42,03

Hajsehu pact y 2022. y oxnocy Ha 2021. rojiuHy HMaiiu ¢y TPOLIKOBH peKpealifje U HaKHajle
mrete TpehuM THIMMA.

Tpowkosu pexpeaunje cy y 2021. roaunu Ouau gocta HHXKH ol yoOHuajeHHX 300r Mepa

NPEIOCTPONKHOCTH Be3aHHX 3a nanaeMujy Kosua 19. YV 2022. roaunu uetu ce Bpahajy Ha HHBO 1pe
naHJeMHje, a y OKBUPY cy IjiaHupanor uzHoca o [Iporpamy nocnosarba 3a 2022. roauny (1 MUIHOH
JIHHApa).

Haknaze mrere Tpehum nuiMMa oaHoce ce Ha pekiamanuje crpaHaka. OBH TPOIIKOBH ce
jaBJbajy MOBPEMEHO — OJ1 CIy4aja 10 ciiydaja, i HHCY YIIOPEAUBH U3 rojuue y roauny. Hajsehu neo
oBHX Tpomkosa y 2022. rogunu (1.172. xusb. qunapa) oanocu ce Ha norasy 05.07.2022. roaune
Koja je y objexty Cabupna xanena na Hosom bexanujckom rpobisy omrreruia sehu 6poj (nipexo 20)
CaHIyKa H ocTajie morpebHe ompeMe y KOjUMa Cy ce Halla3HJIM IIOKOJHHUIIM CIIPEMJbEHH 3a CaxpaHy.
JKII je omrreheny ompeMy 3amMeHHJIO HOBOM, WJIH jé HOBYAHO OOEINITETHJIO NMpHBAaTHA morpedHa
npeay3eha koja cy 3aMeHHIIa CBOjy OIlpeMy.

Kao w Kox HempoH3BOAHHX YCIyra, BeJIMKH OpOj OCTAIMX HENOMEHYTHX pacxoja je
CIOpaJM4HOr KapakTepa, H HacTajy YKOJIMKO ce 3a ibuMa yKaxe rnorpeda.

2.2.15. Omnucu u pacxodu

Tabesna 10. Ornmen u pacxoau
Y XHjbaJdama JHHapa

pb OmHuc OCTZBSE TH’C OCT;(;‘;;FW HUHJIEKC
1 | Pacxoau marepujana 291 909 312,37
2 | Pacxoau 3anmxa pobe 2.005 506 25,24
3 | Ornucu useha 1.208 1.162 96,19
4 | Otnueu noTpakuBama 0J1 Kynaua rnpeko 365 jana 3.402 1.371 40,30
5 | Obe3Bpeheme noTpaxkuBama no MCOU 9 2.228 2.298 103,14
6 | JlupekTaH OTIIHC [IOTPaKHBakba 484 121 25,00
YKkynmno: 9.618 6.367 66,20
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Pacxoyau 3anmxa marepujana y 2022. roaHu oJHOCE ce Ha HOJIOMJbEHE IIOYE M Base,
HeynorpebibuBe ToHepe, 00yhy omreheny y nonnasu, u ap. Pacxonu 3anuxa pobe omaHoce ce Ha
3aphasne numene ynouke (omrrehene y nomnasu — 57 koM. ), omrrehene u nodyhane rapaurype, I1BI]
Bpehe 3a noxojuuke, U ap. Bpehe ce pacrnoznemyjy mo 3a1paBCTBEHMM yCTaHOBamMa M JOMOBHMa
neH3noHepa — ykynao 48 anpeca. [lpumnkoMm daktypucama caxpane, paxrypuiue ce u I1BI] Bpeha.
Ox nouetka nanaemuje Kosun 19 (mapt 2020.) pann Behe 6e30e1HOCTH, NOjeIMHH MOKOJHHUIH CY
CTaBJb@HH Y 110 JIBe Bpehe, Tako Ji1a ce J1e0 HCTHX M3TryOHo.

Otrnucu 1Beha cy y 2022. roguau mambi 3a 3,81%, uin 3a 46. XMibajia JiMHapa y OJQHOCY Ha
2021. ronuHy, W oqHOCE ce Ha pe3aHo 1Behe u 3eneHuno. Y oxHocy Ha yKynHy Habasky 2022.
roZIMHE, BPEHOCT OTNHCA H3HOCH 3,43%.

ObGesBpehemwe norpaxupama y u3Hocy o 1.371. xusbaay JMHapa OJHOCH Ce€ Ha OTIIHC
MOTpakMBamba 0J1 KyTalia CTapijux oJ 365 naHa, Mpeko HCIpaBKe BPeAHOCTH

Y 2020. roaqHU NpBH MYT je NpHUMEHEHA KOPEKLHMja NOoTpaKHBama 0] Kynaua 110 OCHOBY
MC®U 9. HaBenenn Meljynapoanu crannapa npeasuha esuaeHTHpame obe3pehema:

e HeHaruiaheHUX MOTpakMBama CTapHjuX o1 365 nana (1o je paheno u 10 cana),
e CBHX OCTaJIUX HeHarutaheHUX MOTpaXKMBaba KO/l KOJHX je IpeKopayeH pok jocrneha,
¢ HarulaheHHX NMOTPaKHBamka KOJI KOJUX je yTBpheHo Kalmbeme niahama.

ITo oBOM OCHOBY NPOKHHIKEH je HeratuBal edekart ode3spehema noTpakuBama y H3HOCY 0]1
2.298. xuipana 1uHAapa, WTo ce HajeehuM aesoM oaHocH Ha rpal)eBHHCKO — KaMeHOope3auke pasIoBe.
Kymnuu 3a oBy BpcTy panoBa cy HCK/bYuHBO (u3nyka nuna. ¥ Hajsehem Opojy cinyuajesa miahame
HaBeJICHUX PaJIoBa ce yrosapa Ha pare, ca yHarnpe/ jJepuHucaHOM JMHaMHKOM ruiahama. M3selnraj
0 Kaumewy riahama jom yBek HUje IporpaMcky aeduHuca 3a BHIIEBAIYTHE pavyyHe, Tako jJa ce
Kallllbeme MoKa3yje 3a CBE OJUIONKEHE yruiaTe (Hako je To yroBopeHo). OcHM Tora, KoJi OBe BpCTe
Kynana He paau ce obe3Bpeliere morpaxkuBama ctapujux npeko 365 jana, Beh ce HanaTa HCTHX
peauzyje CyJICKUM MyTEM.

2.2.16. Edpexkmu npumere MCPH 16

Tabena 11. Edextn npumene MCDH 16

y XH/bajama auHapa

OCTBapeme OCTBapeme
pb O I Hu C 2021 2022 HH/JIEKC
1 | AMopTH3alija HEKPETHHHA Y3€THX Y JIM3HHT 8.251 8.479 102,76
2 | Pacxoau kamara 1o JH3HHTY 531 127 23.92
YKkynmuno: 8.782 8.606 98,00

MC®MH 16 ce oHOCH Ha HEKPETHHHE Y3eTe Y BUIICTO/IHIIFLH JIM3UHT. Y HAllleM ClIy4ajy paju
ce o npocroprjama y KBII 3Be3napa, Kbl] 3emyn u KBI[ Bexanujcka koca, rjie HMamo HCIOCTaBe
CEPBHCHHX CITYKOH Koje yroBapajy caxpaxe npeMuHy X juna y HasegeHuM KBIl-uma. Ocum Tora,
oa (pupme Toi toi d.o.o. y3umamo y 3akyn MoOuIIHE ToAlETE KOjH CE MOCTABIbA]y M0 rpodsbuMa.

o 31.12.2020. roauHe no 0BOM OCHOBY CMO HMAJIH TPOIIKOBE 3aKyIHHHE.

On01.01.2021. roaune, ca npumenom MC®DHU 16, ymecTo TpoiIkoBa 3aKylnHHHE, HCKa3yje ce
TPOIIAK aMOPTH3allHj€ HEKPETHHHA Y3€THX Y JIM3UHT, KO M pacXoj KaMaTa 1o JTH3HHTY. TpoiKoBH
3akynHuHe cy npumeHom MCOU 16 ymamenu 3a 8.758. xuJb. quHapa, Tako ja je HeTo edexar
npumene Crannapaa 152. xusb. quHapa mame. Hanmme, 3akynuuna ce najsehum zgenom ymahyje
YHaIIpeJl 3a rOJIMHY WM JBe, a y anaau3d MCOU 16 ce kopucTe IHCKOHTOBAHH H3HOCH, TAKO J1a CY
YKYITHH TPOIIKOBH Mamu HEro Kazaa OM ce 3aKylnHHHA KOHTHPAJIA 110 pa4yyHy j00aBibaya.
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3. YJIAT'AHbA Y OCHOBHA CPE/ICTBA H HHBECTHIIHOHO
O/IP?’KABAILE

3.1. Yanazaway ocHO8Ha cpedcmea

Tabena 12. Yiarama y 0CHOBHA Cpe/ICTBA H3 CONICTBEHHX Cpe/IcTaBa
Y XHJbaJaMa AHHapa

p6 omwuc s
1 | AchanTupame K0J0B0O3a Ha OTBOPEHHM rpodJpuMa 16.250
5 Hogo rpobsse - Pajnuuke npoc:Toije. ' 3.957
PEKOHCTPYKIIHja CIIOJBHHX MHCTAJIallH]ja BOJOBO/A H KaHAJIM3allH]e
3 | Kpematopujym Jlemihe - aganranuja paJlHHYKHX H MarallMHCKUX IIPOCTOPH]ja 7.704
4 Hoga bexanuja - niarto 3a jienoHoBame rpaheBHHCKOr MaTepHjaia i CMelTaj 5 788
paJHHX MallliHa
5 Hosa bexkanuja - HoBU 00jekar paIHHUKHX POCTOPHja U Xajle 3a CMELITa) 9.675
MallliHa U olpemMe
6 Hoga Bc?xcaHHja - PEKOHCTPYKIIHja U NPOLIHPEILE KanaluTeTa IpocTopa 3a 7722
CMELITa] YMPIIHX
7 | 3aIMBHHM CHCTEMH 110 rpobsbHMa 2.979
8 | an. cronapuja no rpoGsbHMa 607
9 | octase pekoHCTpyKIHje objekara 478
10 | 2 komOuHOBaHe pajiHe MalIMHE ca IPHK/bYYIMMa 44.192
1 BEHTHJIAIMja 1 KJIMMATH3allija HOBOT 00jeKTa paHHYKHX MPOCTOPHja Ha 4677
Hogoj bexxanuju '
12 | MOTOKYJITHBAaTOp 763
13 | npUK/BYYLH 3@ TPAKTOP H MOTOKYJITHBATOP 190
14 | kocauulie, TPUMEPH, IIPCKAIIHLIE 1.394
15 | nyBaun numha 225
16 | anar - eJEKTPHYHH U MEXaHHYKH 1.741
17 | arperat 171
18 | ceprep 2.463
19 | koMnjyTepcka onpeMa, GUCKAIHH 1ITaMIaqx 5.007
20 | BHZIEO HA/I30D 95
21 | HamenITaj 1.634
22 | knuMma ypebaju, puxuiepH 761
23 | doTtokonup - 2 KOM. 1.030
24 | OGpojay HOBIA - 3 KOM. 409
ocTal1o (J10/1aTHa OnpeMa 3a BO3uJia | Tpaktope, ypehaju 3a tenedoHcke
25 | ueHTpaie, yCHCHBauH, KOJIHILA 3a MOKOJHHKE, pauyyHCKe MallliHe, 1.392
dorToanaparu, HT1.)
YKynmuo: 121.304

Jlobap octBapenu ¢uuancujcku pesynrar y 2022. roqunn oMoryhmo je na mpenysehe us
COICTBEHHX Cpe/icTaBa ,,0e3 AuHapa KpeauTa™, yiaoKu y HaDaBKy OoCHOBHHX cpeicraBa 120.822.
xupaze auHapa. Octartak oa 482. Xusb. JMHapa OJIHOCH ce Ha (MCKajIHe Kace M IITamraye
¢unancupane u3 cybBenuuje Munucrapersa gunancuja, wro je Oimke 00janibeHo y MOrIaB/by
2.1.5. — npuxo/u o1 JoHalHja.
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3.2. Yaazarway uHgecmuyuoHo 00pxcasare

Tabena 13. Yaarame y HHBECTHIIHOHO 0P/KaBaibe H3 CONCTBEHHX CPeACTaBa

y XWJbaJIaMa IiHapa

p6 onomoc S
1 | achanrupame caoOpahajuuiia, monaoyasame Npuiaza rpoOHUM MeCcTHMa 8.421
2 | 3eMJbaHH PagOBH 4.422
3 | ypeheme 3eeHHX NMOBPIIMHHA, Ca/lHbha 16.633
4 | canaluja 3/JpaBCTBEHOT CTaba 3eJIeHNIIa 1.164
5 | 3amena mTadau Ha KIynaMa no rpodpuma 522
6 | onpxaBame obOjekarta 85
7 | nex pacBera 323
8 | oarymeme KaHaJIM3alKje, HPIUbEhe CENTHYKHX jama 946
9 | ocrano oapxkaBame objekara 926
10 | onpxaBame BO3HIA 5,233
11 | onp:kaBame paJHUX MallldHa 8.523
12 | onp:kaBame BHAECO HAA30pa 1.099
13 | monpaBka ajlaTa ¥ MaIMX MalliHa 825
14 | onpxkaBame pacxjaaHe OIpeMe 1.154
15 | nonpaBka KaHIEIAPH]CKE OTIpeMe 442
16 | ogpxasame THI uncranaumje 699
17 | ongpxaBame TesnedoHCKe IeHTpae 605
18 | onpxaBame MPOTHBIOKAPHHUX anapara 814
19 | onpkaBame nudTOBA 101
20 | monpaBke ocTajie onpeme 514
71 Marepujasl 3a HHBECTHLIHOHE PaJloBe (KaMeH 3a IoI/04aBame, 1JbyHak, 7188
necak, lleMeHT, O€TOH, apMaTypa, U JIp.) '
22 | peKOHCTPYKIIHja CTIOMEHHKa H TpoOHHX MecTa 4.093
YKkynmo: 64.432

4. 3HAYAJHH /IOTABAJH 110 3ABPLIETKY I1OC/IOBHE I'O/JHHE

ITo 3aBpuierky roauHe Huje OWJI0 MarepujasiHO 3HayajHX jgorahaja koju OM yTHUAJIH Ha

(uHaHcHjcku u3BewnTaj 3a 2022, roauHy.

5. BAHBH/IAHCHA EBH/IEHLIH]A

BanbunancHa eBHeHIIH]a ce cacToju U3 caeaehux craBKu:

e ['pobna mecta u3rpahena oa crpane OcuuBaua U npeHera Ha ynorpeby JKII .[lorpebne
yeayre® nmo 2010. roaune (mocne Tora ucra npeaysehe je rpaanino M3 CONCTBEHHX

Cpe/ICTaBa):

v" rpobsbe Oprosaua 58.141. xumana

v" rpobsbe Jlemhe 557.367. xuspana

v rpobJbe 30er 201.021. xuipana

v" Bexanujcko rpobibe 393.633. xuspane
e Objexar Cabupha kanena Ha bexkaHujckoj Kocu 789.398. xumana

YKynHo: 1.999.560. xuipana
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V toky 2011. rogune usspuiena je npumornpenaja Cadbupne xarnene na Hosom bexannjckom
rpo6sy u3mely Jupekumje 3a rpaacko rpaheBuncko semubniute M Ilpenyseha, na npoGHo
xopuiiheme 300r TexHW4kux Hejgocrataka oOjexta. [lo casery JlpxkaBHe peBusuje, ycien
HEJOoCTaTKa KOMILIETHE JIOKyMeHTauuje, cTpyuyHe ciyxOe [Ipenyseha wm3ppumie cy mnpoueHy
HasezieHor obGjekra 3a norpebe w3pane PuHancujckor ui3semTaja 3a 2014, roauny. Ha ocuosy
HaBe/IeHOT M3BelTaja 00jeKar je eBHAeHTHpaH Y BaHOWIaHCHO] eBUACHIIU]H

V toky mapra 2022. roauHe u3BplieHa je npumoinpeiaja Cabuphe xanene u ucnpahajuor Tpra
Ha TpajHo kopuuiheme Pemewuma Cekperapujata 3a KOMyHallHe M cTamOeHe I10CJIOBe, Kao H
3aMUCHHUIIMMA KOMHCHje o mpumonpenaju. Kako HaBejeHa JOKyMeHTauuja HWje OuMia NOTIYHA,
MOKpeHyTa je HHUIHjaTuBa gonucoM CekperapujaTy 3a KOMyHalHe U ctambeHe nociiose 0p.14248/2
on 26.10.2022. ronune na ce Ilpenysehy noctaBH moKyMeHTallMja Ha OCHOBY Koje OM ce 06jeKkTH
MOIJIH YKE-HKHTH Kao TpajHa MMOBHHA jaTa Ha Kopuiiheme. Ha ocHoBy nomnmca CekperapujaTa 3a
dunancuje 6p.031-5230/2022 ox 17.11.2022. roaune (kome je npocnehen nam 3axte), Cabupna
Kareja je ocTajla eBHJeHTHpaHa Ha BaHOMIIAHCHO] eBHJEHIMjH, ca HOBOM Bpeanomhy. OBo u3
pasJiora jep je HaBeJIeHH KOMIUIEKC eBHICHTHpaH Y KiburaMa OcHHBayva, a y3 JIOMKC CY J0CTaB/bEHE
H KapTHIIe ca BpeHOCTHMA.

6. H3/IOKEHOCT PU3HKY

[Ipenysehe je y cBOM peloBHOM MOCJIOBamy pa3zIHYMTOM O0MMY H3JI0XKEHO ojpeheHHM
(DPMHAHCH]CKUM PU3UIIUMA, H TO:

e TpxumHoM pu3nky (koju oOyxBara: pH3HK O/l IPOMEHE Kypca CTPaHHX BalyTa, PH3HK O]
[IPOMEHE KAMAaTHHX CTONA W [IEHOBHH PH3HK),

¢ Pu3uKy IHKBHIHOCTH U

e KpeauTHom pu3HKy.

6.1. TpaxcuwHU pu3ukK

TpxuIHN pU3HK je PU3HK [IPOMEHA Y TPIKHIIHKM I[eHama Kao INTO CY: JE€BH3HH KypCEBH,
KaMaTHe CTOIle U LleHe HHCTpyMeHAarTa KamuTasa, Koje MOTY HMaTH HeraTuBaH e(ekar Ha Mpuxoje
npeayseha. I{up ynpasibama TPKUIIHAM PH3HKOM j€ KOHTPOJIA H3JI0KEHOCTH TPIKHIIHOM PH3HKY Y
OKBHPY NPHXBAT/bUBHX I1apaMeTapa, y3 OCTBAPEH:C ONTHMATHOT IPHHOCA.

IIpeny3sehe Huje H3T0KEHO PH3HUKY O IPOMEHE Kypca CTaHHX BAJIyTa.

IIpenysehe nuje u3n0keHO pU3HLIMMA KPo3 eeKTe MPOMEHE BUCHHE TP/KHIHHX KaMaTHHX
cTona Ha GHHAHCH]CKY MO3HMIIH]Y, pe3y/ITaTa MocjIoBamba i TOKOBe roToBuHe. Y 2022, rouH| HHCY
KOpHLIheHH TyTOpOYHH, Ka0 HH KPaTKOPOYHHU KpPeJHMTH 0/1 OaHaka.

Ilpenysehe je, Takohe, H3m0KeHO pH3HKY O] IIPOMEHE LIEHA jep ce cyoyaBa ca HeJIOjaIHOM
KOHKYPEHIIHjOM KOja ypyllaBa JIerajlHO TPXKHUINTe norpedHUX npoussoja u ycayra. [Ipenysehe seh
HEKOJIMKO TOJIMHA IOKYIIaBa MPEKO Ha/UIeHUX opraHa rpaga beorpama (Komynaixa nosnmunuja,
Caobpahajua nonuumja, Cekperapujar 3a 3ApaBCTBO HT/...), @IX M CONCTBEHHX CIIyxKOM
(oOe30eheme, TepeHcka KOHTpoOJA, KaMeHope3adyka ciaykba HTI..), Ja CIpe4H ,.CHBO-IPHO™
TPXKHUINTE TOrpeOHUX MIPOU3BO/IA H YCIIyTa:

e cnpera u3Mely 3apaBCTBEHMX paJHHKa (MPTBO30palla) M [MOCPEIHHYKHX MMOrpedHUX
areHIMja, Koje MMa 3a MOCIIeJIHILYy 3710ynoTpedy Mopoaniie K0joj je HEKO IIPEMHHYO.

e MJerajJHu npozaasuy nseha uenpesa Hawux rpobasba

e orpomaH Opoj WiErajHHx ,IpoJaBana’ Koje aHraxyjy NPHUBaTHH KaMEHOpPEeCIH KOjH Hyje
KameHopesauke ycayre aesnehu ¢unajepe, npecpehyhu rpahane Ha Hamum rpobseuma Kaja Ha
BbUX J1071a3€, WK YaK U MPHIHKOM caMe caxpaHe.
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Cse 0BO MMa 3a mocJeMIly 3Joynorpely Hamux rpahana kaja UM je HajTexe, OJIHOCHO Kaja
UM HEKO TPEMHHE, aJli H JMPEKTHO yTHYe Ha JierajiHe npHxoje npejayseha, 1j. ap:kase W rpana
Bbeorpana, jep npenysehe nocnyje nomrtyjyhu cBe NO3HTHBHE [POIHCE OBE 3€MJbE.

6.2. Pu3uk aukeudHocmu

PH3MK JIMKBUIHOCTH IIPEJICTaB/ba pU3HK Ja npeny3ehe nehe 6utH y cramy na U3MHUPH CBOje
¢unancujcke obasese o HLUXOBOM jaocrnehy.

[Tpuctyn ITpenyseha ynpap/bamby pH3HKOM JMKBHIHOCTH HMa 3a HHJb J1a ce yBeK 00e30eau,
Yy MEpH Yy K0joj je To Moryhe, ajiekBaTHa JIMKBHIHOCT 3a U3MHperbe obaBesa 1o HhHX0BOM Jocrnehy,
Kako 1oja yoOW4ajeHHWM, Tako M I10J BAHPEIHMM OKOJIHOCTHMMa 0e3 HacTaHKa HenpUXBaTbUBHX
ryOuTaKa WM pU3UKa OJ1 HapylllaBama penyrauuje Jpyurrsa.

[Ipenysehe npatu HOBYaHE NMPHIKBE O] MOTPAXKHBAKA, 3aj€IHO Ca OYEKHBAHMM HOBYAHHM

0JUTMBHMMA 110 0cHOBY o0OaBe3a. [Ipenysehe uamupyje cBoje obaBese y ckiaay ca 3aKOHOM 0 pOKOBHMA
¥ HauMHy nnahama y KOMeplHjaIHHM TpaHCaKIijama.

6.3. KpedumHu pu3suk

KpenuTtHuMm pH3HKOM ce ynpaBlba Npely3uMarmeM ojroBapajyhux akTHBHOCTH H Mepa Ha
HHBOY mnpeny3seha, kao mro je npahemwe AMHAMHKE HAMJIaTe MOTPAKMHBAMA 0/1 KyTala.

He nocroju 3Hawaja KoHueHTpaumja pusuka, Oyayhu na Ilpenysehe mma mmpoky Gasy
KyIala KOjH Cy HelOBE3aHH ca IojeiHHavHo MaiM obasesama rnpema npeaysehy. Yuenrhe najseher
nojeanHavHor kynua (Yapyxkeme kpemarucra ,,Oram™) ue npenasu 2% (0,88% y 2022. roaunn)
YKYIIHOT IPUX0/1a 0]1 Ipozaje.

Y unmy obezdehema Haruiate npejaysehe npey3nma Mepy MokpeTama CyJACKOT MOCTYIKA.

7. TIOKA3ATE/bH PHHAHCH]CKOI CTAHbA

[Ipenysehe ce y 2014. roaunn PauyHOBOACTBEHHM MOIHTHKAMA OTIPE/IEINIIO 38 IPHXOI0BHH
IPHUCTYII IPIKaBHUX JI0/IC/bHBabA 3a yjlaraka OCHHBAYa 3a Koje He TOCTOjH BaJIH/IHA JIOKYMEHTAllHja
3a noeehame yjora y KamuTany.

Ha ocnoBy naBezienor, eBuJieHTHpaHe cy obaBese 3a ApikaBHA J0Je/bHBAA HA KOHTY 495
(mpHMJbEHE JIOHAIH]€ 32 HHBECTHIHjE H OCHOBHA CPEJICTBA), KOje 110 CBOM KapakTepy HHUCY obaBese
y npasom cmuciy. Jlo 2020. roaune ucre cy Ouie caapikane y yKyIIHHM KpaTKOpPOYHHM oOaBe3ama
(AOIT 0442 bunanca crama), 10K cy y 2021. oBe obase3e noce6Ho uckasane na AOIT-y 0430. AOII
0431 (Kparkopouna pe3epBHcama H KpaTKOpouHe obaBese) X He caap:xku. M3pauynaTi nokasaresbu
He cajipske oDaBese 3a JIpiKaBHa J10/le/bHBamba.

Y nutamy cy ciejehu nokasaresbu:

®  3aJ[y)KCHOCTH,
® JIMKBHIHOCTH H
e qnokpuha.

Y napennom npersiey HanpaBuhemo mapaneny usmely nokasaresba y 2021. u 2022, roausu.

19




2021.

XWb. IHHapa

2022.

XHJb. IHHapa

IMNOKA3ATEJbHU 3AIY KEHOCTH

PedepenTna
BPEIHOCT

INOKA3ATEJbU 3AIYKEHOCTH

Pedepenrna
BpPEIHOCT

YkynHa 3agy:xkenoct (Jlyropoune obagese +

VYkynHa 3amxykeHocT (Jlyropoune obagese +

Kparkopoune obaBeze + OunoxkeHe nopecke 0,19 mame o 0,85 Kpatkopoune obagese + OnanoxeHe nopecke 0,15 mame ox 0,85
obapese) / YKynHa aKTuBa) obaBe3e) / YkynHa akTHBa)
Kpartkopouna 3anyxenoct (Kpatkopoune 0.14 A0 0.85 Kparkopouna 3anyxenoct (Kpatkopoune 0.11 SiGid B

obagsese/ YKkynHa akTuBa)

obapese/ YKyrnHa akTuBa)

INOKA3ATEJbHU JIMKBU/THOCTH

Pedepentna
BPEIHOCT

NOKA3ATEJ/bH IMKBU/HOCTH

Pedepentna
BPEHOCT

Jluksuanoct I crenena (I'oToBuHa M

Jlukeuanocr I crenena (I'otoBuHa u

rOoTOBMHCKH ekBHBaleHTH / KpaTkopoune 1,18 muHUMyM 0.05 rOTOBHHCKH ekBUBasieHTH / KpaTkopouHe 0,64 mMuHHMyM 0,05
obagsese) obagese)
Jlukeuanoct Il crenena (O6pTHa MMOBHHA - JlukBuanoct Il crenena (O6pTHa UMOBHHA -
1,30 Behe on 1 1,28 sehe o1 |
3anuxe / KpatkopouHe obagese) 3anuxe / Kpatkopoune obasese)
JlukBuanoct 11l ctenena (OOpTHa uMoBHHA / 2.03 ki o | Juksuanoct 11 crenena (O6pTHa uMoBHHA / 2.30 SRR
Kparkopoune obagese) Kparkopoune obaBese)
Pedepenrna Pedepenrna
NOKA3ATEJbU IIOKPURA e NOKA3ATEJBH IIOKPHHA v
Heto o6ptHa cpenctea (O6pTHA MMOBHHA - 431.782 sehe o1 0 Heto o6prHa cpeactea (O6pTHAa MMOBHHA - 403.427 sehe o110

Kparkopoune odbapese)

Kparkopoune obase3se)

[Tpema GunancHuM nokaszartesbuma npeaysehe moske f1a ce knacudukyje y

"A" kateropujy

ITpema GunaHcHUM NokasaTesbuMa rpeaysehe moke na ce KiacHukyje y

"A" kareropujy




S T DRSNS o T o TR T ey e wne e

W13 npernesa ce MOKe BUIETH Ja MOKAa3aTe/bU U JAyTOPOYHE W KPATKOPOYHE 3a1yKEHOCTH Y
2022. roquny y onHocy Ha 2021. onazajy. [llto ce THue nokasaresba TMKBHAHOCTH, y 2022. roaunu
y ognocy Ha 2021. pacte nukBuaHocT I11 crenena, IMKBHAHOCT 11 cTenena crarnupa, 10K AMKBUAHOCT |
crenena onana. Haume, Ha nan 31.12.2022. roauue y 6unancy cramwa 6uno je 100, Mua. opoueHHx ciioboaHHX
HOBYAHHX CpPE/ICTABa, LUTO HHje y3eTo Y 003Mp y NpeTX0/IH0j aHalM3HW, M YTHIIA/O je Ha maj nokasartesba
JMKBHAHOCTH. M3 HeTor pasiora je onao M nokasaresb HETO OOPTHHX Cpe/ICTaBa.

Hapenna taGena he moGmmke 00jacHHTH KpeTame Haj3HAYaJHMJUX MO3HMIIM]a KPATKOPOYHE
MMOBHHE H KpaTKOPOYHHX 00aBe3a Koje yTHuy Ha oKasaTesbe IMKBUIHOCTH H nokpuha:

Tabena 14. YiopeJHu nperJjie/l HAj3HAYAJHHJHX NO3HINja KPATKOPOUHe HMOBHHE H ofaBe3a
Y XWbaaaMma JHHapa

AOII Omuc 2021 2022 . 0’5’;?‘2“52 ,
0031 3anuxe 303.600 317.686 104,64%
0038 NOTPAKHUBAA 110 OCHOBY Mpojaje 13.052 13.027 99.81%
0057 rOTOBHHA U FTOTOBUHCKH €KBUBAIEHTH 496.644 199.252 40,12%
Je0 KpaTKOpoYHe HMOBHHE o
(AOTI 0031 + 0038 + 0057) 813.296 529.965 65,16%
0431 KpaTkopouHe obaBese 420.916 309.448 73,52%

M3 Tabene moxemo J1a younmo Behu naja kpaTkopoyHe MMOBHHE 0J1 KpaTKOPOUHHX o0aBe3a
(oOaBe3a W3 pelOBHOI MOCIOBaKa). ¥ OKBHPY KpaTKOpouHe HMOBHHE IpuMehyjeMo na cy 3anuxe
MMale MarmbH PacT Y OJHOCY Ha MPEeTXOJHY F'OJAHHY, IOTPpaXKHBamba M0 OCHOBY IMpojaje cy Ouna Ha
HHMBOY IPETXOHE TOHHE, 0K CYy TOTOBHHA H TOTOBHHCKH €KBHBAJICHTH UMasTH 3HayajaH naz. Kanxa
Ou ce y 003up y3ena W OpoyeHa Cpe/CTBa, rOTOBHHA U FOTOBMHCKH E€KBHBAJICHTH OM H3HOCHIIH
299.252. xusb. 1MHApa, a oKa3aresb JMKBHIHOCTH I creneHa u3HocHo 6u 0,97,

8. 3AK/bBYYAK

Toxom 2022. rogmHe HAcTaBIbEH je TPEH/I MaTepHjaTHO-(DUHAHCH]CKOT MOC/IOBabha KOJH je
OCTBapeH y npoTekaux 15 roauHa. OcTBapeHH pe3yaTaTH MOTY c€ YKpaTKO CyMHpaTH Ha cienehn
HAYHH:

1. Ipuxon npexnyseha je 3 myta Behu y 2022, roqnuu y oanocy Ha 2008. (2.4 munujapae auHapa
y 2021. y oanocy na 820. munuona y 2008.), npu npubimmkHo uctom Opojy rOJMIIEKHX
caxpaHa. 3HayajHO noeehawme npuxoja je Mocieauila WHTEH3MBHE M KOpekTHe Oopbe
MEHaUMEHTa ca HeJOJaTHOM KOHKYPEHIIHjOM Ha TpPXKHINTY norpebHe omnpeme H
KaMeHOpe3a4yKuX ycayra - 3HaudajHo je nosehan yneo JKII-a y mponaju norpeGHe ompeme,
useha U KaMeHOpe3auKHX yciyra.

2. ¥ 2022. ronuau OcHuBauvy je Ha uMe ocTBapene n00uTH U3 2021. ronune ucriaheno 151.287.
XWJb. quHapa. Y cknany ca Omiykom o Oyuery rpaaa beorpana y Ilporpamy nocnosama 3a
2022. romuny npeasuheno je na ce Ocuupauy npeHece 85% Hero 100uTH ocTBapene y 2021.
FOJIMHH.

3. Ha ocuoBy MPC 19, Bamehux PauyHoBojactBenux noxutuka u KonekTHBHOr yrosopa
npenyseha koju je crynuo Ha cHary Ha nouerky 2022. rojauHe, HU3BpIIEH je aKTyapCKH
o0pauyH JyropoYHHX pe3epBHcama 3a HakHaje 3anocieHuma no MPC 19 - kao akTyapcku
oOpauyH mo ocHOBY Oyayhux ucnnara OTnpeMHHHA 3a O/UIa3ak y NEH3M]y M JyOMIapHHX
narpana. [lo obaBbeHOM akTyapckom oOpauyHy, 3a 2022. roIMHy eBUAEHTHPAH je aKTyapCcKu
ryburak 21.727. xusbaga auHapa. HakHajHOM KOHTpOIIOM M y3 1noTpebHe KOHCyITaluje
yTBpheHo je na akTyapck ryOMTaK 3a OTIpeMHHHe Tpeba 1a ce KymyJjupa, a He Ja ce
€BHICHTHPA CaMO BEJTHYMHA HCKa3aHa y HajHOBHjeM akTyapckoM oOpauyHy, Kako je /10 Taja
paljero. 13 Tor pasiora H3BpILIEHO je TOKHHKEE 10 KyMyIaTHBa, KOjH H3HOCH 60.199. XuJb.
muHapa. [To HaBeneHOM akTyapckom oOpauyHy 3a 2022. roauHy €BUAEHTHPAHH CY TPOLIKOBH

21



pe3epBucarba 3a OTHpPeMHMHe W jyOuiapHe mHarpaze y yKynmHoM u3Hocy o 48.704. xuib.
JIMHapa.

4. Tlpenysehe je NMKBHIHO M COJIBeHTHO. JlyropouHe oOase3e y u3Hocy oa 96.063. xuipana
JMHapa ojJHOCe ce Ha obaBese 10 CY/ICKHM CIIOPOBHMA 3a OJY3€TO 3EMJBUINTE KOje Y ¥
MOCTYIIKY M3BPILEH:A U 3a Koje je pok miahama 10 roauna y jeIHakKUM TPOMECEYHHUM paTama.
Ocraso cy kpatkopo4He (puHaHcHjcke oOaBese, Takole BezaHe 3a CyJICKe CIIOPOBE 3a 0/1y3€TO
3eMJBHINTE KOje JI0CTIeBajy JI0 FOJAMHY JaHa

5. KoedunujeHT NMKBHAHOCTH KOjH YTBphyjeMO MOJOBHHOM CBAaKOI Mecella 3a NPEeTXO/IHH,
rOBOPH Jla CMO JIMKBHJIHH. Y NOTIYHOCTH NOWMITYjeMOo pok ruiahamwa 01 45 1aHa 3a U3MHpPEmhe
cBojux obaBe3a ka jgobaBibauuMa, mro Aokymentyjemo PMHO obGpacuem koju penoBHo
wabeMo MuHHcTapeTBy (pUHAHCH]A.

6. Y3 IpymTBeHO OJrOBOPHO MOCIOBame mpeay3ehe Texu ocTBapewy NpUMepeHe J100HTH Y
I0CJIOBalbY, JIaJbeM PAcTy MPHUXO0/A Y3 CIOPHJH pacT pacxoa y3 UcTH Opoj MPeMHHYJIHX JTHLA
Ha roZMiImbeM HUBOY. Panu yHanpehemwa nociopama, ynarame y o0jeKTe H OnpeMy, Kao H 'y
rpoOuuie U rpobHa Mecta, yBek uma npuoputer. Obe3beheme norpedbHor 6poja rpobHUX
Mecta U rpobHuua, Behe xurujeHe u OezbenHocTH Ha OeorpajckuM rpobsbHMa Kao H
KOHTHHYMPAHO yJllarame y HMOBHHY, Onhe NpHOpHTET M Y HAPEHOM NEPHOY.

9. HE®PHHAHCHJ]CKO U3BELLITABAFRE
9.1. Mucuja npedy3seha

JlatyM KojHu ce cMarpa MO4YeTKoM rocrojama naHammer Ilpemyseha je 17. aBrycr 1886.
rojauHe, kajaa cy Ha HoBom rpoGiby n3Bpiuene npse caxpane. O Te ToJAHHE TOYHIHE OPraHH30BaHO
caxpamHBame YMpPIIHX [0 PaBHJIMMa caxpambHBama ycraHoB/beHHM 1885, ronune.

Y ycnoBrMMa caBpeMEHOT TPIKHIIHOT NOC/IOBarba, oBehane koMepiujanu3aiinje 1 HejiojanHe
KOHKYPEHIIH]E€ y CBHM JeIaTHOCTHMA (I1a M y 0BOj Kojy o0aBJba Hallle KOMyHanHo mpeaysehe) u
HOBHX TPXKHINHHX 3axTeBa KopucHuka ycayra, JKIT “lIlorpebue yenyre™ uma cBojy MHcH]y Koja ce
ornena y ciejnehem:

® OCHOBHA CBpXa IOCTOjama Mpejay3eha je KBAIMTETHO M CTAHIAPAH30BAHO IIPYIKAE
norpeOHMX yciiyra y3 nolToBamke CBUX 3aKOHA W3 oBe 00nacTu, Ha GeorpaackuM rpobisuma
KOja Cy HaM IOBepeHa Ha yIpaBJbame 01 crpane OcHUBayva.

e adupmucame y jJaBHOCTH MMOCIOBHOI HMHLIA Nipe/ly3eha kao yrieHe u nomrosaxe kyhe, koja
CBOJHM IIOCJIOBHHM CTHJIOM, BHCOKOM €THKOM M ITYHHM ITHJeTETOM O0je/lHibyje BPEIHOCTH
XyMaHOCTH H JbyOaBH IpemMa 4OBeKy, ¢ je[lHe, H MOAEPHOr MOCJIOBHOI MPHCTYIA, C JPYre
CTpaHe;

* cys30ujame H eTHMHHHCAbE HellojalHe KOHKYpeHIHje y 06/1acTh norpebHuX yciyra;

® [OCTH3ame ITO 00JBUX KOMEPIHjATHHX U MapKeTHHIIKHX edekara;

¢ (dopMHpame jaBHOT MILCHA IIHPOKOT U TPAJHOT MOBEPEHA Y npey3ehe Kao HajcoMMIHHI|er |
HAjIOy3/1aHUjer MapTHepa y JOMeHY NorpeOHHUX yciyra, Kao W NoTBphHBame MoBeperma y
werosor OcHuBayva, Koju OpuHe 0 cBOjHM rpaljaHiMa y lBbHXOBHM HAjTEKHUM TPEHYIUMA.

9.2. Busuja npedyszeha

Toxkom 2023. ronuHe HEONXOIHO je 3a/JplKaTH Mpasall pajia ¥ IOC/IoBaba 01 MPeTXOAHHX
TPHHAECT rO/INHA, KaKo OH ce peasIn30BalIM Pa3BOjHU IIM/bEBH Npey3eha Koju ¢y U colMjaiHo Beoma
OJICOBOPHH, KA0 M LHJbEBH Koje je nocraBuo Hai OcHuBay — rpaja beorpaa - a koju ce ojHoce Ha
BHCOK KBJIMTET NOrpeOHHUX yClIyra Koje NpyA’aMo y KOMYHallHO] JIeJIaTHOCTH KOja HaM je I0BepeHa,
¥3 KOHCTAHTHO OCTBapUBare J00UTH Y MOCIOBAY.
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9.5.

9.4.

Lumwesu npedyseha

O6e36exuTn notpedban Opoj rpoOHUX MecTa 3a penoBHe caxpane (oko 5.000 je norpebHo
FOJIHILIELE).

Panu cranpapaM3aiije y KBaJIMTETY MOrpeOHMX ycayra Koje Mpy:Kamo, MOIITOBaTH CBE
cTanjapze Koju nponucyjy cBa Tpu Cranaapia yrpasibaiba KBAIHTETOM KOj€ 1oCe1yjeMo:

v" Tlonutuka kBanuteta - [SO 9001:2015
v' TlonuTuka 3amtuTe *uBoTHE cpeauue — ISO 14001:2015
v TlommTuKa 371paBba 1 Oe30e1HocTH Ha paxy — OHSAS 18001:2008

Jlaseu pacT npuxo/a y3 CHOPHjH pacT pacxo/ia, y3 UCTH OPoj MPEMHUHYJINX JIMI1A Ha TOIHIIbEM
HuBOy. Pact mpuxona je ycnosiben nosehaBamwem yuemrha npeayseha y 6pojy mpoaaTHx
norpeOHUX oOIpemMa, MpoAajH MAOJATHHX YCIyra Yy OKBHpPY [€JIaTHOCTH M BpLICHY
KaMeHOpe3ayKe JeTaTHOCTH Y OJHOCY Ha MPETXOJHH Nepuoi. 3a oBaj LM/b CE HCKIbYYHBO
OOpHMO JleralTHUM M JICTHTUMHHM CpEJICTBHMAa MPOTHB HAXKAJIOCT BpJIO HeJOjaliHe
KOHKYPEHI[H]€ Ha TPXKHIITY norpedHuX poba u ycnyra. Y pealn3allHjH OBOT IIHJba HaM je
notpebna u nmomoh OcHHBaua, Kpo3 Beh ca Hallle cTpaHe WHULMPaHy npoMmeHy I'pajcke
OJUTYKE O caxpamHBamby H OJpiKaBamy rpodamba, Kako OM ce CTBOPHO KOPEKTAH TPXKHIIHH
aMOHMjeHT y mpy’Kamy CBHX NOrpeOHUX ycyra.

Y3 IpylITBEHO OJIrOBOPHO IOCIOBame, npejiay3ehe Texu octBapemwy npuMepeHe J00HTH Y
110C/IOBalbY, HITO j€ NOTBPhEHO NMPEeTX0HNUX ro/IMHA.

OctBapeHa a00MT Ham oMoryhyje yiarame y OCHOBHA cpeicTtBa M3Haa oOpauyyHare
aMmopTH3allyje, ITO MHPH MaTepHjalHy OCHOBY 3a Ja/bM pa3Boj npenyseha. M nopen name
obaBese 1a ocTeapeHy 100MT BpatuMmo y Oyuet I'pana beorpana, mpeTXonHHX roaMHa CMO
3Ha4YajHO MHBECTUPAIH Yy OCHOBHA CpEJCTBAa W3HAJ OoOpadyHaTe aMOPTH3alHje y3 OJpXKaHy
JHUKBHIHOCT mpeay3eha.

Y KOHTHHYUTETY Y HapeJIHOM IIEPHO/1y H3 COIICTBEHHX CPEJICTAaBa yJIaraTH y H3rpajimy HOBUX
rpodHux Mecrta, y ypeheme rpobasba, kao U nosehapatu 6e30e1HOCT M XUTHjEHY HA HAITUM
rpobseuma. Kako nanac usrnenajy nauma rpo6sba, a kako je To OHII0 pe caMo JieceTak roiuHa
— OBE KpYyTIHE O3UTHBHE IPOMEHE BUIUBHBE CY HAa CBAKOM KOPaKy, a TO HaMm U rpahanu ctaiHo
noTBphyjy y CBaKOJHEBHOM KOHTAKTY.

bynyhu na je pan npenyseha cBe IMruTanM30BaHHjH, BOJIM Ce padyHa O M0ja4aHO] 3alITHTH
cucTeMa M mnozaaraka. Panm MuHMMH3Mpama pusuka oJ omrehema win ry0uTKa rojaraka,
paaMMoO Ha J10JaTHOM MO/IM3alby 3Haha U CBECTH CBAKOI 3aIl0C/IEHOT Y OBOM JIOMEHY.

3anocaeHu

Hamm 3anocnenn cy HajBehw kanurtanm KOjUM pacroyiakeMo, a KOHTHHYHPAHH pa3Boj

3alI0C/IEHHX M TUMCKH paj Cy jelHO O/ KJbY4HMX Hauesa npeayseha. Y muipy mnoactunarma
MHIMBHIYAIHOT pa3Boja 3alloCIeHHX, MEPMAHEHTHO €€ OPraHM3yjy JoJaTHe OOYKe W TPEHHH3H.
Bozu ce pauyna o poiHOj paBHOIIPAaBHOCTH, a mocebHa Nakiba ce MoKIama Cy30ujamy poHe 1 61io
KOj€ Jpyre HepaBHONPABHOCTH HA PAJHOM MeCTY. BpeHOCTH KOjUM Ce NpH/Iaje HApOYHUT 3Hayaj Cy:

v" OZroBOPHOCT — OJITOBOPHOCT CBAKOT 3aII0CJIEHOT j€ 0JIrOBOPHOCT LeNor npe/y3eha

v" TpaHcnapeHTHOCT — OTBOpeHa M (pep KOMyHHKallMja KpeMpa TPaHCIAPEHTHO pajHo
OKpYKEHe

v" IHOBAaTHBHOCT — CBH MPEIO3H Cy JI0OpO JOLLIH, jep camo TaKo MpOHANa3uMo 00Jba
pelnema

v Ctpy4HoCT — 3Hame je Hama Oyayhnocr.

[Toceehenu cMo NOITOBAKY Ha_iBHLHHX CTHYKHX CTanzaapia, 3aKoHa H ITPOoITHCa. (CBe HOBHHE

3HayajHE 3a MOC/IOBabe Cy NakK/bUBO M OnaroBpeMeHo ucripaheHe o/ cTpaHe CTpyyHHX clyxOun. Y
CBUM CEKTOpHMa rpejay3eha KOHTHHYHPaH jé MOHUTOPHHT HHIMKATOpa KOpPYIILH]e.
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9.5. Kynyu u do6asseavu

[loceGaH akueHar ce cTaB/ba Ha KOHTPOJIY MOC/I0OBakha ca KyniuMa 1 godasbaunma. [1To ce
THYE Kyllalla, BEOMa HaM je 3Ha4yajHo Jla Cy 3a/J0BOJbHH HALMM YCllyrama, ¥ OTBOPEHH CMO 3a CBE
cyrectuje, pexiamanuje, u ap. C 003upoM Ha ToCTOjambe HENOjalHE KOHKYPEHIMje OJI CTpaHe
NpPUBATHUX NMOrpebHuUX mpeay3eha U areHIHja, TPy JHMO ce J1a IOTpoladye NPHBYYEMO JHCKPETHAM
OrjalaBamkeM IMPEeKO MeJAHja M JPYIITBEHHX MpeXa, W Ja HX Yy TOTIYHOCTH HCIIOLITYjeMO
npodecHoHaTHUM, (ep H KOPEKTHHM OJHOCOM.

Hamwu omHocu ca noGamibayuma u3rpaheHu cy Ha TeMe/bHMa MOBEPEHa W HHTEIPUTETA.
HacTojumMo 1@ yCHOCTaBHMO JIyrOpOYHE MapTHEPCKe OJHOCE KpO3 HCIyherhe MehycoOHux
OYeKHBaba, ¥ KOHTHHYHPAHO N000JbIIABAMO Capaliby.

9.6. 3awmuma XcusomHe cpeduHe u 6e36edHocm u 30pas./ve Ha pady

Hapounta naxma ce nocsehyje 6e30e1HOCTH M 37paB/by Ha pany, Kao U OUyBamby KHBOTHE
cpenune. [TocebHa cinyxba y okBupy npemyseha crapa ce o 6iarospemenoj nabasuu XT3 onpewme,
Cpe/ICTaBa 3a XUI'HjeHy, HEPHOAUYHUM 3IPaBCTBEHHM IIPErJie/IiMa 3alloC/IeHHX, Cllaiby Ha OlopaBak
¥ pexabHIHTALM]y paJlHHKa KOjH pajie Telike Gu3nyKe nociose, H Ap. OcuM Tora, Opranusyjy ce u
MepHO/IMYHA HCIIHTHBAKkA MaTepHjaia | olpeMe 3a pas.

Konuent apymTBeHe 0AroBOPHOCTH H IyTOPOYHE OJIPXKHBOCTH j& HEO/IBOJUBH JIE0 IIOCIOBHE
cTpaterdje npexnyseha, kao ¥ odyBame JTHKBHIHOCTH, CTaOHIHOCTH M yHampeheme onepaTHBHE
e()MKaCHOCTH Ha CBUM I10JbHUMA.

¥ beorpany, 16.06.2023. roaune

B.J. JHPEKTOpa
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